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DEFINITION
VON STARTUPS
Startups werden
als Unternehmen
mit folgenden
Eigenschaften
definiert:

1. STARTUPS sind
junger als 10 Jahre.

2. STARTUPS sind
mit ihren Produkten,
Dienstleistungen,
Technologien oder
Geschdaftsmodellen
innovativ.

3. STARTUPS weisen
ein signifikantes
Mitarbeiterlnnen- oder
Umsatzwachstum auf
oder streben es an.

EINLEITUNG

Startups gelten zu Recht als
Speerspitze des technologischen
und wirtschaftlichen Wandels.
Denn sie schaffen die Méarkte von
morgen und wirken sich positiv
auf Wirtschaftswachstum und
Wettbewerbsféhigkeit eines
Landes aus. In Osterreich konnte
zweierlei beobachtet werden: Die
Bedeutung von Startups stieg in
den letzten Jahren rasant und
der Themenbereich ist mittler-
weile in der breiten Offentlichkeit
angekommen. Noch vor ein paar
Jahren war der Begriff ,, Startup”
fUr viele ein Fremdwort. Heute
hat fast jede/r dazu eine Mei-
nung. Viel zu selten beruht dieses
Bild auf konkreten Zahlen, Daten
und Fakten. Kein Wunder —
schlieflich gab es bis dato noch
keine wissenschaftlich fundierte
Datenbasis Uber die Entstehung,
Dynamik und Entwicklung von
Startups in Osterreich.

Um diese LUcke zu schlief3en,
wurde der Austrian Startup
Monitor (kurz ASM) initiiert. Der
Austrian Startup Monitor ist
dabei ein Gemeinschaftsprojekt,
das von Austria Wirtschafts-

FUr das Studienteam

KARL-HEINZ LEITNER
(AIT AUSTRIAN INSTITUTE OF
TECHNOLOGY)

service Gesellschaft mbH,
Wirtschaftskammer Osterreich,
Rat fUr Forschung und Technolo-
gieentwicklung, Osterreichische
Forschungsférderungsgesell-
schaft mbH, Industriellenvereini-
gung, Wirtschaftskammer Wien
und Wirtschaftsagentur Wien fi-
nanziert wird. Wir sind stolz, dass
es uns mit der ersten Ausgabe
2018 gelungen ist, nun ein aus-
sagekraftiges, fundiertes und an
der Realit&t orientiertes Bild der
Osterreichischen Startup-Szene
zeichnen zu kdnnen.

Der Austrian Startup Monitor
beantwortet eine ganze Rei-

he von relevanten Fragen: Wer
grundet wann, wo, wie und
warum? Was ist charakteristisch
fUr Startups in Osterreich? Mit
welchen Problemen und Heraus-
forderungen sind sie derzeit kon-
frontiert? Was winschen sie sich
von politischen Entscheidungs-
trégerinnen? Welche Strategien
verfolgen sie? Und last, but not
least: Welche Zukunftspléne
haben sie?

All das und noch viel mehr gibt es
fUr Sie im ersten Austrian Startup

MARKUS RAUNIG
(AUSTRIANSTARTUPS)

Monitor zu entdecken!

Uber das Zeichnen eines
aktuellen Stimmungsbildes der
Startup-Szene hinaus hat der
ASM aber auch l&ngerfristige
Ziele. Er bildet das Fundament
eines langfristigen Projekts, das
bereits existierenden Initiativen
in Deutschland, der Schweiz und
den Niederlanden éhnelt. Der
ASM will die Gsterreichischen
Startups in ihrer Gesamtheit
erfassen, verorten und in den
Folgejahren kontinuierlich wis-
senschaftlich begleiten. Dadurch
soll er auch in den kommmenden
Jahren noch als zentrale Refe-
renz und Richtwert nutzbar sein
und die Analyse der weiteren
Entwicklung der Startup-Land-
schaft ermdglichen.

Wir sind Uberzeugt, dass der vor-
liegende Report ein Meilenstein
in der Entwicklung des Osterrei-
chischen Startup-Okosystems
ist, und freuen uns auf eine rege
Diskussion der Ergebnisse. Wir
wuUnschen Ihnen viel Freude beim
Schmodkern und Kennenlernen der
Osterreichischen Startup-Szene!

RUDOLF DOMOTOR
(WIRTSCHAFTSUNIVERSITAT WIEN)
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WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH

Wi TS-
OSTERREICH

Die Wirtschaftskammer unterstitzt
Startups und etablierte Unternehmen
tatkraftig bei der Internationalisierung.
Die Wirtschaftskammer schafft
Rahmenbedingungen fir alle Unter-
nehmen, denn Wirtschaft ist unteilbar.

Dr. Harald Mahrer, Président der
Wirtschaftskammer Osterreich

austrian
council

KAT FUR FORSM_HUNG UNIx
THCHNOLOGIHENTWICKLUNG

WK OJ

WIRTSCHAFTSKAMMER WIEN

WIRTSCHAFTS-
KAMMER WIEN

Die Startups von heute sind die
Durchstarter von morgen. Entschei-
dend ist, unsere regionale Wirtschaft
optimal zu vernetzen. Darum setzen
wir als Wirtschaftskammer Wien an
zwei Hebeln an: Einerseits unterstitzen
wir bei der Grindung von Startups,

andererseits stellen wir Bricken zu
bereits bestehenden Unternehmen her.
So schaffen wir eine neue Dynamik am
Wirtschaftsstandort Wien, von der alle
etwas haben.

DI Walter Ruck, Président der
Wirtschaftskammer Wien
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Key Facts

Der Austrian Startup Monitor 2018 ist der erste umfassende Bericht Uber den
Status, die Perspektiven und das Umfeld &sterreichischer Startups. Der Bericht
basiert auf einer im Frohjahr 2018 durchgefthrten Befragung von 512 Grinderinnen
oder GeschdaftsfUhrerinnen. Um Startups fUr die Befragung zu identifizieren,
wurden mithilfe von unterschiedlichen Quellen insgesamt mehr als 1.500 Startup-
Grundungen seit 2004 recherchiert.

Der Austrian
Startup
Monitor
umfasst mehr
als 1.500

Startup-
Grindungen
seit 2004. Uber
die Halfte

der erfassten
Startups

wurde dabei
in Wien
gegrindet.

Osterreichische Star-

tups sind grof3teils (Uber
ein Drittel) im IT-Bereich
tatig. lhren Jahresumsatz
konnten die Startups vom
letzten auf dieses Jahr im
Durchschnitt fast ver-
doppeln. Dies wird auch
fur das kommmende Jahr
angestrebt.

10 AUSTRIAN STARTUP MONITOR

8,2
MITARBEITE-
RINNEN

12010 der Start-
ups sind Spin-offs

von Universitaten
oder Unternehmen.

Rund drei Viertel

42%

bals*

KUnstliche Intel-
ligenz (Artificial
Intelligence),
Autonomous
Vehicles und Big
Data werden

als die mafigeb-
lichsten Zukunfts-
technologien
erachtet.

62% der Grinderinnen
sind zwischen 25 und
39 Jahre alt und 12%
sind Frauen. 75%
haben einen Universi-
tatsabschluss und 14%
kommen aus dem Aus-
land. 42% sind Mehr-
fachgrinderinnen.

,Born Glo-

Die drei bedeutsamsten
Finanzierungsquellen sind
das eigene Ersparte (81%),

90% der
Startups

offentliche Férderungen und
Unterstiitzungen (55%) sowie
Business Angels (33%).

15% der befragten
Startups haben exter-
nes Kapital von mehr
als 1 Million Euro akqui-
riert und 69% planen
in den ndchsten 12
Monaten eine Fi-
nanzierungsrunde.

jede achte
Teilnehmerin

Die aktuelle
Geschaftslage
wird von 53% als
gut bzw. sehr qut
eingeschatzt.

87% der befragten Startups planen in den

ndchsten 12 Monaten Neueinstellungen. Im (75%)
Schnittsollen vier neue Mitarbeiterlnnen je Star-

tup eingestellt werden. Dadurch soll die Mitar- (70%)
beiterlnnenzahl der Startups um 40% steigen.

Allerdings hat die Halfte der Startups Schwierig-
keiten, passende Mitarbeiterinnen zu finden.

AUSTRIAN STARTUP MONITOR
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Key Facts in English

The Austrian Startup Monitor 2018 is the first comprehensive report about the status,
perspectives, and eco-system of startups in Austria. The survey also covers questions from
the EU Startup Monitor. We gathered insights from 512 founders or CEOs of Austrian startups
in a survey conducted in spring 2018. By collecting data from different sources more than

1,500 startups have been identified, which were invited to participate in the survey.

The Austrian
Startup
Monitor
comprises
more than
1,500 startups
founded in
Austria since
2004. More
than the
half of these

startups were
launched in
Vienna.

The majority of startups
are active in the IT-in-
dustry. On average, the
startups doubled their
revenue from last year
to this year, and in the
coming year they aim to
double revenue again.

12 AUSTRIAN STARTUP MONITOR

employ 8.2
people.

12“’0 of the surveyed

startups are spin-offs
from universities,
university of applied
sciences, research
institutes or companies.

Artificial
intelligence,
autonomous
vehicles, and

big data are
considered

the most
important future
technologies.

The founders can be cha-
racterised as follows: 62%
are aged between 25
and 39, 12% are women,
75% have a university degree
and 14% come from abroad.

Of the participating found-
ers, 42% are serial entrepre-
neurs and have already built
up another company before
their current venture.

About 75% of the startups

42%

of the startups are “born glo-

”»

bals,

Most of the

startups
(90%)

15% of the surveyed

startups have already
acquired external ca-
pital of more than €1

million euros and
69% intend to rai-
se external capital
within the next 12
months.

The three most important
financing sources are the
founder’s own savings (81%),

public subsidies and allo-
wances (55%), and business
angels (33%).

The current business
situation is consid-
ered “good” or
“excellent” by
53% of the startups.

startups

A vast majority of the surveyed star-

tups (87%) are planning to hire new

employees within the next 12 months.

On average, startups intend to hire

about four new employees in this time (75%)
period, resulting in a 40% growth in the

number of employees. However, every

other startup reported difficulties (70%).
acquiring adequate personnel.

AUSTRIAN STARTUP MONITOR

one in eight
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METHODE

Der Austrian Startup Monitor (ASM) ist

ein langfristiges Vorhaben: Informationen
Uber den Status quo sowie die Entwicklung
Osterreichischer Startups im Zeitverlauf
werden zusammengestellt und kontinuierlich
analysiert. Im ersten Schritt wurden
osterreichische Startups auf Basis
unterschiedlicher Quellen identifiziert, mithilfe
Offentlich verfUgbarer Daten charakterisiert
und eine Datenbank aufgebaut. Im Rahmen
einer Online-Befragung sind die Startups
dann zu ihren eigenen Perspektiven sowie ihrer
Wahrnehmung des Osterreichischen Startup-
Okosystems befragt worden. Die Ergebnisse
des ASM Survey sind neben den Daten aus der
Datenbank die zentrale empirische Basis fUr
den ASM 2018.

Anmerkung bei der Interpretation der Abbildungen:
Aufgrund von Rundungsdifferenzen ergeben sich bei der Addition der Antworten
in manchen Fallen nicht immer100% .

16 AUSTRIAN STARTUP MONITOR

ASM DATENBANK

Mit der ASM Datenbank werden erstmalig Osterreichische
Startup-Grindungen maglichst vollstandig erfasst.

In Osterreich existieren bis dato
keine &ffentlich verfigbaren
Informationen wie Statistik-
erhebungen, Registrierungen,
oder dhnliche Quellen Uber die
Gruppe der Startups. Dieses
Defizit machte es bisher unmog-
lich, diese zu erfassen und zu
quantifizieren. Die Anzahl aller
Unternehmensgrindungen lag
laut Wirtschaftskammer Oster-
reich in den letzten Jahren bei
rund 37.000 bis 40.000 (inkl. ca.
10,000 Personenbetreuer) pro
Jahr. Um Startups unter allen
Unternehmensgrindungen
eingrenzen und identifizieren

zu kdnnen, mussten deshalb
vielfdltige Suchstrategien
angewandt werden: Startups
siedeln sich h&ufig an speziellen
Standorten an, etwa in der N&he
von Inkubatoren und weiteren
Einrichtungen, welche bei der
Firmengrindung unterstitzen,
oder Coworking-Spaces.

In diesem Umfeld konnten
zahlreiche Startups gefunden
werden. Die Analyse von Wett-
bewerben und Veranstaltungen
(z.B. Pioneers Festival, Fifteen
Seconds, Startup Live, Entrepre-
neurship Avenue) war ebenfalls
aufschlussreich. Eine andere
Suchstrategie richtete den Fokus
wiederum auf die systematische
Analyse der Medienberichter-
stattung Uber Startups. Da diese
spezifische Finanzierungsformen,
wie etwa Risikokapitalfinanzie-
rung, Crowdfunding oder &ffent-
liche Forderprogramme, nutzen,
konnten auch die dazu &ffentlich
verfigbaren Informationen
ausgewertet werden.
Datenbanken wie Startablish
oder Crunchbase waren eben-
falls eine wichtige Quelle, um
Startups ausfindig zu machen.

GRUNDGESAMTHEIT DER STARTUPS

alle StqrtUp_Gmn

Nad

368 befragte Startups

dU
k erfasst, "9s,
¢ Datenban e Stq n
n o€ rtyp

Anmerkung: Die Gréf3e der Kreise entspricht nicht der tatséchlichen Proportionalitét.

Auf Basis 6ffentlich zugéngli-
cher Informationen war es dann
moglich, viele Daten Uber Cha-
rakteristika der Unternehmen
und ihrer Innovationsaktivitdten
zu erfassen. Vor dem Hintergrund
der genannten Definitionskri-
terien konnte fUr diese erste
Ausgabe des ASM eine Gruppe
von 1.534 Startup-Grindungen
identifiziert werden. Ihnen ist
gemeinsam, dass alle zwischen
2004 und 2017 ins Leben geru-
fen wurden. Die Uberwiegende
Mehrheit — mehr als 90% — wur-
de ab 2008 gegrindet und ist
gemdf3 Definition somit maximal
zehn Jahre alt. Aufgrund der
gewdhlten Herangehensweise
konnten nicht alle Startups 10-
ckenlos identifiziert werden und
es ist davon auszugehen, dass
die Population der gegrindeten
Startups in Osterreich héher

ist. Der Datenbestand der ASM
Datenbank stellt dennoch die
derzeit umfassendste Grund-
gesamtheit aller Startups in
Osterreich dar.

alle Unternehmensgrindungen
(ca. 40.000 pro Jahr)

AUSTRIAN STARTUP MONITOR 17



ASM SURVEY

Alle im Zuge des Aufbaus der ASM Datenbank erfassten
Startups wurden zu einer Online-Befragung eingeladen.

Bei der Befragung ging es vor
allem darum, neben spezifischen
Firmenmerkmalen zu erheben, wie
die Grinderlnnen das
Osterreichische Startup-
Okosystem einschétzen.

Die Entwicklung des dafUr not-
wendigen Fragebogens erfolgte
in enger Abstimmung mit der Pro-
jektleitung des EU Startup Monitor
(startupmonitor.eu). Diese Studie
wird von der

Europdischen Kommission
unterstitzt, vergleicht europd-
ische Startup-Okosysteme und
tragt ebenfalls zum KMU Jahres-
bericht der Europgischen
Kommission bei. Der dazugeho-
rige Jahreskongress ,,SME As-
sembly* wird 2018 in Osterreich
stattfinden. Die Ergebnisse

der Umfrage werden im Zuge des-
sen mittels eines eigensténdigen
Berichts im Herbst 2018 veréffent-
licht werden.

Die Online-Befragung wurde von

Der erste ASM Report fUr das
Jahr 2018 basiert auf Daten der
ASM Datenbank und des ASM
Survey. Was den ASM Survey
betrifft, muss zwischen der
Gruppe aller Teilnehmerlnnen
und der Gruppe der identifi-
zierten Startups unterschieden
werden. Dem wird Rechnung

18 AUSTRIAN STARTUP MONITOR

Anfang Mdrz bis Ende April 2018
durchgefihrt. Die Kontaktauf-
nahme erfolgte vorrangig durch
AustrianStartups. Zusatzlich ha-
ben etliche Multiplikatorinnen die
Bedeutung des Survey innerhalb
der Community kommuniziert.
Insgesamt hatte die Befragung
532 Teilnehmerlnnen, wobei bei
einigen mehr als eine Person
teilnahm. Beim Grof3teil der Teil-
nehmerinnen — 88% — handelte
es sich um die Grinderlnnen des
Startups. Um weiterfihrende Ana-
lysen zu ermdglichen, wurden alle
gebeten, auf freiwilliger Basis den
Namen des Startups zu nennen.
Auf diese Weise wurden schlief3lich
368 Unternehmen als Startups
per definitionem ermittelt. Die
Differenz zwischen der Anzahl aller
Antworten und der als Startup
klassifizierten ist auf Mehr-
fachantworten oder die anony-
misierte Teilnahme zurUckzufih-
ren. FUr den Austrian Startup Mo-

EPORT

getragen, indem zwischen der
Datenquelle ASM Survey Teilneh-
merinnen (N je nach Vollst&n-
digkeit der jeweiligen Frage max.
532) und ASM Survey Startups (N
max. 368) unterschieden wird.
Auf Ergebnisse anderer Studi-

en wie des European Startup
Monitor (ESM), des Deutschen

nitor Report 2018 wurden je nach
Fragestellung beide Gruppen als
Datenbasis herangezogen.

Mit Blick auf die Grundgesamt-
heit (1.534 Startups) ergibt das
eine Rucklaufquote von rund 24%,
kalkuliert auf Ebene der Startups.
Zieht man hinsichtlich der geo-
grafischen Verteilung der heimi-
schen Startups Vergleiche zwi-
schen Datenbank (1.534 Startups)
und Survey (368 Startups), tritt

ein dhnliches Muster zutage. Das
Datenmaterial des Survey darf
somit als représentativ fir das
gesamte Osterreichische Startup-
Okosystem, auch mit Blick auf die
Bundeslénder, betrachtet werden.
Zwei Unterschiede zwischen
Datenbank und Survey fielen
dennoch auf: Jene Startups, die
auf die Umfrage geantwortet
haben, sind im Schnitt jonger und
befinden sich in friheren Entwick-
lungsphasen.

Startup Monitor (DSM) oder des
Community Innovation Survey
(CIS) fur Osterreich wird fallweise
verwiesen. Sie ermdglichen eine
grobe Einordnung der aktuellen
nationalen Befunde.

STARTUPS
IN OSTERREICH




ANZAHL UND STANDORTE

Die Bedeutung von Startups in
der &ffentlichen Wahrnehmung
ist deutlich gestiegen. Das hat
nicht nur mit einigen bekannten
Erfolgsbeispielen und einer Uber
die Jahre intensiver gewordenen
Medienberichterstattung zu tun,
sondern I@sst sich auch empirisch
belegen.

Prinzipiell ist feststellbar, dass
die Anzahl der in der Datenbank
erfassten Startup-Neugrindun-

ANZAHL DER STARTUPS
IN OSTERREICH

Abb. 1. Quelle: ASM Survey (Startups) und ASM Datenbank

Totals 1.534

- Teilnehmerlnnen am Survey

- Grindungen von Starups
von 2004 bis 2017 (ASM
Datenbak)

gen zwischen 2004 und 2016
kontinuierlich gestiegen ist: Im
Jahr 2004 wurden nur 25 Startup-
Grundungen erfasst, zwoIf Jahre
spater bereits 227 und im Vorjahr
180. Da sich Neugrindungen

in der ASM Datenbank nur mit
zeitlicher Verzdgerung erfassen
lassen, kann davon ausgegan-
gen werden, dass die Anzahl der
Neugrindungen 2017 héher ist als
im Jahr davor und sich somit die

VORARLBERG

- |
8 2

ANZAHL DER STARTUP-GRUNDUNGEN
IN OSTERREICH, 2004 BIS 2017

Abb. 2. Quelle: ASM Datenbank, N=1.534

Wien rangiert im Bundesl@ndervergleich klar auf Platz 1 der

Startup Locations, was aus Anzahl und Verteilung der Startups

hervorgeht. In konkreten Zahlen: 773 Startups, sprich rund die
Hdlfte aller dsterreichischen Startups, die zwischen 2004 und
2017 Fup3 fassten, taten dies in Wien. Auf Platz 2 folgt Oberdster-

reich, an dritter Stelle liegt die Steiermark.

Wachstumsrate fortgesetzt hat.
Die Anzahl derin der Datenbank
erfassten Startup-Grindungen
ist zwischen 2004 und 2016 im
Schnitt jahrlich um rund 20%
gewachsen.

Burgenland 2%

i 1 Karnten 4%
Niederdsterreich 3%

Oberdsterreich 5%
STARTUPS
IN OSTERREICH
IN PROZENT
Salzburg 4%

Steiermark 171

o

Vorar*era

SALZBURG

1 62

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

Die Grundgesamtheit

der Datenbank betragt
1.534 Startup-Grindungen
zwischen 2004-2017.

NIEDERGSTERREICH
) -I
OBEROSTERREICH 32 106 181713
53 183
ERMARK
BURGENLAND
—
| T
12
REPRASENTATIVE
STUDIENERGEBNISSE

Abb. 3 Quelle: ASM Survey (Startups) und ASM Datenbank

'I‘TEN Wien

1B 9 Teilnehmerinnen am Survey [l
Grundungen von Startups von 2004 bis 2017 (ASM Datenbank)

In Prozent

In beiden Bundesléndern sind je rund 13% aller Startups ange-
siedelt. Auch dort konzentrieren sich die Neugrindungen auf die
jeweiligen Landeshauptstddte Graz bzw. Linz. In den anderen
Bundesldndern liegt die Quote deutlich darunter. Insgesamt 9%
der Startup-Grindungen gab es in Niederdsterreich, gefolgt
von Karnten mit 4% und Tirol mit 3%. In puncto Startup-
Neugrindungen rangieren Vorarlberg und das Burgenland mit
einem Anteil von weniger als 2% auf dem letzten Platz.

* Aufgrund der gewdhiten Suchstrategien (siehe Kap. ASM DATENBANK) und der erst
in den jungeren Jahren stark ausgebauten Startup-Infrastruktur, die die Identifikation
erleichtert, war es insbesondere fur die Jahre vor 2010 schwierig, Startups zu identifi-
zieren. Die Anzahl der gegrindeten Startups ist hier vermutlich héher.

INEEE NN EEEEE EEEE
25 31 32 4 85 920 96 128 146 173 227 180
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Abb. 3 zeigt die Verteilung der Startups,
die am Survey teilgenommen haben. Die
Anteile entsprechen in etwa der Grundge-
samtheit aller in der Datenbank erfass-
ten Startups. In der Befragung sind nur
Startups aus den Bundesldndern Karnten
und Tirol etwas weniger hdufig vertreten
als in der Grundgesamtheit. Insgesamt
kann jedoch von einer représentativen
Datenbasis ausgegangen werden.

19 I Burgenland
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ENTWICKLUNGSPHASE

Mithilfe der Online-Befragung lie[3 sich zudem untersuchen, in welcher
Entwicklungsphase sich die Startups aktuell befinden. Hier wird traditionell zwischen
Seed-, Startup-, Growth- und Later-Stage-Phase unterschieden.

Der Grof3teil (44%) befindet sich
in der Startup-Phase, dahinter
folgt die Growth-Phase mit 34%

befragten Unternehmen stehen
in engem Zusammenhang. Rund
ein FUnftel der Unternehmen ist

und rund 14% der befragten nicht dlter als ein Jahr und befin-
Startups sind in der Seed-Phase.  det sich damit gewdhnlich in der
Die Verteilung der Entwick- Seed-Phase. Ein weiteres Drittel

lungsphasen und das Alter der ist zwischen zwei und drei Jahren

2,2% Andere
Steady Stage| | 4,6%

(Die Unternehmensentwicklung stagniert,
es gibt kein wesentliches Wachstum mehr)

1,1%
Later Stage

(Das Startup ist am Markt
etabliert; ein Verkauf oder
Boérsengang ist geplant
oder steht bevor) DER

STARTUPS
33,6%

IN PROZENT

Growth

(Starkes Umsatz- und/oder
Nutzerinnenwachstum)
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ENTWICKLUNGSPHASE

alt und damit meist in der
Startup-Phase. Unternehmen,
die dlter als vier Jahre sind,
stecken hdufig in der Growth-
Phase. Sie machen rund

ein Drittel der befragten
Unternehmen aus.

14,2%

Seed-Phase

(Konzeptentwicklung
und noch keine
Umsdatze/Nutzerinnen)

44,3%

Start-
up-Phase

(Es gibt bereits
ein marktfahiges
Produkt/MVP
und erste
Umsdétze bzw.
Nutzerinnen)

Abb. 4. Quelle: ASM Survey (Startups), N=366

Startups haben unterschiedliche  sind. Die Auswertung zeigte,

wie verschiedene Grindungs-
formen Osterreichweit verteilt

GRUNDUNGSFORMEN

6% entstand als Spin-offs einer

Entstehungs- und Entwicklungs-  dass die Mehrheit der befragten Universitat, Fachhochschule oder

geschichten. Der ASM 2018 erhob,  Startups (87% bzw. 316 Unterneh-  Forschungseinrichtung oder als
men) unabhdngige Grindungen  Ausgrindung eines etablierten

sind. Eine Minderheit mit rund Unternehmens.

0,3%
O 18,5%

86,6%

Seﬁe'r[a]n}g?: Spin-off

einer Universitat/Fachhoch-
schule 5,5%

Forschungseinrichtung

5,8%
Spin-off

Griindung

Unabhangige

gines bereits bestehenden Unternehmens

0,8%

GRUNDUNGSFORM
DER STARTUPS
IN PROZENT

Tochter-
unternehmen

gines bestehenden
Unternehmens

1,0%
sonstiges

Abb. 5. Quelle: ASM Survey (Startups), N=365
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BRANCHE

Um die Frage, in welchen Branchen die 6sterreichischen Startups grinden,
fundiert zu beantworten, wurde eine grof3e Bandbreite -
insgesamt 22 Branchen - abgefragt.

Die Ergebnisse zeigen, dass die
Bereiche IT und Softwareentwick-
lung dominieren. Wie der ASM
Survey 2018 belegt, entfallen rund
35% der Grondungen auf diese
beiden Branchen. Mit betréchtli-
chem Abstand folgen die Felder
,Life Sciences” (inkl. Biotechnolo-
gie, Gesundheitswesen, Medizin-
technik und Pharma) und ,Indus-
trielle Technologie/Produktion/
Elektronik/Elektrotechnik” mit je
rund 10%. Grindungen letzterer
Art werden international hdufig
unter ,Hardware-Grindungen”
zusammengefasst. Die Krea-
tivwirtschaft (Kommunikation/
Marketing und Medien) und

der Bereich Konsumguter (Be-
kleidung/Textil, Konsumguter,
Nahrungsmittel) liegen mit rund

34,9 %

SOFTWARE

IT/Softwareentwicklung

Abb. 6. Quelle: ASM Survey (Startups), N=364

24 AUSTRIAN STARTUP MONITOR

7% auf Platz 4 und 5, auf Platz 6
folgt schlieBlich der Handel (6%).
Andere Branchen spielen mit
einem Anteil von je unter 5% der
Grundungen eine untergeordnete
Rolle.

Mit der Dominanz der beiden
Branchen IT und Softwareent-
wicklung bei Startups liegt Oster-
reich international im Trend. Dies
ergab der Vergleich mit anderen
Studien zur Branchenverteilung.
Auch in Deutschland oder der
Schweiz wird in diesen Bereichen
am haufigsten gegrindet.

Stellt man dies der Grindungs-
statistik der Statistik Austria, die
alle Unternehmensgrindungen
erfasst, gegeniber, wird auch
dort augenscheinlich, dass
Startups Uberproportional h&ufig

im Bereich IT und Softwareent-
wicklung gegrindet werden.
Interessantes Detail: In den
Bereichen Life Sciences, Industrie
bzw. Hardware und Finanzwesen
entstehen haufiger als im Durch-
schnitt aller Grindungen Start-
ups. Seltener als im Durchschnitt
der allgemeinen Unternehmens-
grindungsstatistik wird in Handel,
Bau und Gastronomie ein Startup
aufgebaut.

10,2%

LIFE SCIENCE Biotechnologie,

Gesundheitswesen, Medizintechnik und Pharma

9,6%

HARDWARE Industrielle
Technologie/Produktion und
Elektronik/Elektrotechnik

6,3%

HANDEL

3,0%

BAUGEWERBE
IMMOBILIEN

7,4%

KREATIVWIRTSCHAFT
Kommunikation/Marketing
und Medien

4,1%

ENERGIE & TRANSPORT
VERKEHR/LOGISTIK

1,9%

TOURISMUS

6,6%

KONSUMGUTER Bekleidung/
Textil, KonsumgUter und
Nahrungsmittel

4,1%

FINANZWESEN
FINANZTECHNOLOGIE

1,6%

BILDUNG
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IN OSTERREICH

GRUNDERINNEN




GRUNDERINNEN-TEAMS

Der ASM Survey reprasentiert Uber 1.700
Startup-Grunderinnen aus 368 Startups.
In Osterreich ist die Grindung eines Star-
tups eher Teamsache: Mehr als vier FUnf-
tel (81%) wurden im Team aufgebaut. Im
Durchschnitt liegt die Teamgré3e bei 2,5
GrUnderinnen. Rund zwei Drittel der Star-
tups wurden von zwei (39%) oder drei
Personen (21%) gegrundet.

Der Vergleich mit den O&sterreichischen
Daten aus dem ESM 2016 (77% Teamgrin-
dungen mit durchschnittlich 2,3 Grin-
derlnnen) |dsst zwei Trends erkennen:
Sowohl der Anteil als auch die Grof3e der
Grinderlnnen-Teams ist leicht gestiegen.

4/13,5%

3/20,7%

5+/7,4%

1/19,3%

GROSSE UND ZUSAM-

MENSETZUNG DER
GRUNDUNGSTEAMS
IN PROZENT

2/39,1%
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GESCHLECHT DER
GRUNDERINNEN

Der ASM 2018 erfragt zum ersten Mal nicht nur die Teamgré(3e, sondern auch die
Zusammensetzung nach Geschlecht des gesamten Grindungsteams.

Bei den bisherigen Erhebungen
des ESM in Osterreich wurde
nur das Geschlecht derjenigen
erhoben, die an der Befragung
teilnahmen. Das macht es még-
lich, auch in dieser Hinsicht ein
differenzierteres Bild der &ster-
reichischen Startup-Landschaft
zu zeichnen. Fast ein Viertel der
befragten Startups (23%) wurde
von gemischtgeschlechtlichen
Teams aufgebaut. Demge-
genuber sind 6% der Startups
(ausschlieflich) von Frauen (inkl.

4% Einzelgrinderinnen) und 71%
(ausschlielich) von Mannern (inkl.
15% Einzelgrindern) ins Leben
gerufen worden. Bei 29% der
Startups ist zumindest eine Frau
Mitglied des Grindungsteams.
Auffdllig ist, dass der relative Anteil
von Einzelgrindungen bei Frauen
mit 60% fast dreimal so hoch

ist wie bei M&nnern (21%). Dafur
haben ausschlieflich ménnliche
Startup-Teams im Durchschnitt
mehr Grindungsmitglieder als
Frauen-Startup-Teams (durch-

ANZAHL DER GRUNDERINNEN

249

Abb. 8. Quelle: ASM Survey (Startups), N=354
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85 16

schnittliche Teamgro3e: 2,9 vs.
2,3). Gemischtgeschlechtliche
Teams bestehen im Schnitt aus
drei Teammitgliedern. Der Frau-
enanteil bei Grindungsteams
betr&gt 12%. Das ist gegentber
dem ESM 2016 eine Steigerung
um 4,4%. Der Frauenanteil in 6s-
terreichischen Grindungsteams
liegt jedoch nach wie vor unter
dem europdischen Durchschnitt
von 15%.

56,3%

ZUSAMMENSETZUNG
DER GRUNDUNGSTEAMS
IN PROZENT

23,0%

2,6%

Gemischtes Team

0 0
3?7 Yo 14’5 Yo Weibliches
Team
Abb. 9. Quelle: ASM Survey (Startups), N=354 Emzelqrunde”n Elnzelgrunder
AUSTRIAN STARTUP MONITOR

Mannliches Team
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ALTER DER
GRUNDERINNEN

Startup-Grinderinnen sind grof3teils unter 40 Jahre alt. Das Durchschnittsalter der
Teilnehmerinnen des ASM Survey betréagt 36,6 Jahre,

ALTER DER
GRUNDERINNEN
IN PROZENT
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In der Altersgruppe zwischen 30 und 34
Jahren findet man mit 24% die meisten
Grinderlnnen. Die Enddreif3igerinnen
zwischen 35 und 39 Jahren machen
mit 20% die zweitstarkste Gruppe aus.
Auf Platz drei folgen mit 19% Grinde-
rinnen, die zwischen 25 und 29 Jahre
alt sind. Interessant ist ferner, dass rund
die Halfte der Teilnehmerinnen das ak-
tuelle Startup vor dem 30. Geburtstag
aufbaute.



ERFAHRUNG UND
AUSBILDUNG DER
GRUNDERINNEN

Osterreichische Startup-Grinderinnen sind hochgebildet, denn drei von vier haben
einen Hochschulabschluss: Sieht man sich diese Gruppe im Detail an, schloss jede/r
zweite Grunderln bzw. 49% ein Master- bzw. Magister-Studium ab. Der Anteil derer, die
einen Bachelor-Abschluss vorweisen kédnnen, betragt 16% und 10% sind promoviert.
©% haben ihr Studium abgebrochen, wie der ASM Survey deutlich machte. Weitere
12% geben die Matura als héchsten Bildungsabschluss an. 3% haben erfolgreich eine
Lehre abgeschlossen und 1% hat die Meisterprifung abgelegt.

ANDERER ABSCHLUSS ABGESCHLOSSENE LEHRE/FACHSCHULE
3,7% | 3,1%

MEISTERPRUFUNG

1,2%

MATURA

11,8%

UNIVERSITAT/FH,
OHNE ABSCHLUSS

5,9%

DOKTOR/PHD

9,9%

AUSBILDUNG
DER GRUNDERINNEN
IN PROZENT

BACHELOR

15,5%

MAGISTER/MASTER

48,9%

Abb. 11. Quelle: ASM Survey (alle Grinderlinnen) , N=327
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Der ASM 2018 bringt darUber hinaus ein interessantes Detail ans Licht: 42% der
Teilnehmerlnnen haben vor dem aktuellen Startup schon einmal gegrindet, sind
also Mehrfachgrinderinnen.

Was die Anzahl der Grindungen betrifft, haben die meisten (26%) vor dem aktuellen
Unternehmen ein weiteres gegrindet gehabt. Bei 10% waren es zwei, bei 2% drei, und
mehr als drei Unternehmen haben 3% der Teilnehmerlnnen aufgebaut.

Mit 42% liegt der Anteil der Mehrfachgrionderlinnen auf einem &hnlichen Niveau wie
bei der Erhebung im Rahmen des ESM 2016. Damals betrug der Anteil 41%.

NEIN 56,10/0

JA, MEHR ALS 3 STARTUPS

2,7%

JA, 3 STARTUPS

2,4%

MEHRFACHGRUNDUNGEN
IN PROZENT

JA, 2 STARTUPS

10,0%

JA, 1 STARTUP

26,4%

Abb. 12. Quelle: ASM Survey (Startups), N=322
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NATIONALITAT DER
GRUNDERINNEN

Der Grof3teil (86%) der Survey-Teilnehmerinnen besitzt die dsterreichische
Staatsbirgerschaft. Etwa jede/r siebte Grinderin (14%) kommt aus dem
Ausland. 10% sind EU-BUrgerinnen (inkl. 7% deutsche Staatsbirgerinnen) und

4% stammen aus dem Nicht-EU-Ausland.

NATIONALITAT DER GRUNDERINNEN

OSTERREICH

37

DEUTSCHLAND

17

ANDERE EU-LANDER

Osterreich 85,5%

Nicht-EU-Lander 3,8%

z 1 Andere EU-Lander 3,3%
~ HERKUNFT

NICHT-EU-LANDER DER

Deutschland 7,0% GRUNDERINNEN
IN PROZENT

Abb. 13. Quelle: ASM Survey (gesamt), N=531
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DarUber hinaus wurde untersucht, ob Mitglieder des
Grindungsteams nach Osterreich gezogen sind, um
hier das Startup zu grinden. Die Ergebnisse zeigen,
dass dies bei jedem neunten Startup (11%) der Fall war.

o
Neln 460

57

AUS DEM AUSLAND

10,8%

ZUGEZOGEN
IN PROZENT

Abb. 14. Quelle: ASM Survey (gesamt), N=527
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GRUNDUNGSMOTIVE

Das zentrale Motiv, um ein Startup zu grinden, ist fUr beinahe alle (91%)
Teilnehmerlnnen: Die M&glichkeit, eine eigene Idee verwirklichen bzw. ein Problem

I6sen zu kdnnen. Osterreichische Startup-Grinderinnen kdnnen demnach grofteils

als ,,opportunity driven entrepreneurs” charakterisiert werden.

der Marktchancen spielt eine
Rolle und wurde von 56% als
bedeutender Ausldser angege-

Auch eine positive Einschdtzung  eigene/r Chef/in zu sein. Mit ei- passenden Job fanden und
nigem Abstand folgen finanzielle  diesen lieber selbst schufen. Der
Interessen. Nur fUr etwas mehr Wunsch, mit dem Startup eine
als ein Drittel (38%) ist finanzi- Familientradition fortzusetzen,
eller Erfolg ein grundlegender war nur fur 1% der befragten

ben. Eine sehr starke Triebfeder
(51%) ist typischerweise auch der
Wunsch nach beruflicher Au-
tonomie und danach, ihre/sein

GRUNDUNGSMOTIVE

419

lch mdchte meine
IDEE VERWIRKLIQHENI
EIN PROBLEM LOSEN

175

lch m&chte FINANZIELL
ERFOLGREICH sein

Motivationsfaktor. Interessantist ~ Grinderlnnen relevant.
ferner, dass nur 4% aus Notwen-
digkeit grindeten, weil sie keinen

260 237

lch mdchte mein EIGENER
CHEF/meine eigene
CHEFIN sein

17 S5

lch habe gute
MARKTCHANCEN gesehen

Ich habe KEINEN [ch mdchte eine
PASSENDEN JOB gefunden FAMILIENTRADITION
fortsetzen

Abb. 15. Quelle: ASM Survey (gesamt), N=463 (Mehrfachnennungen méglich)
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GRUNDUNGSMOTIVE
IN PROZENT

e Chefin sein 51,2%

Ich habe keinen passenden Job gefunden 3,7%
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Ich machte finanziell erfolgreich sein 37,8%

sonstiges 2,8%
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‘ Ich mdchte eine Familientradition fortsetzen 1,1%
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LANGERFRISTIGE
PERSPEKTIVEN

Was die langfristige Perspektive betrifft, spielt der Wunsch nach Stabilitat eine
mapgebliche Rolle. Die Uberwiegende Mehrheit (73%) will ein solides und profitables
Unternehmen aufbauen und EigentUmerin bleiben. Dieser Wert deckt sich mit den
Grundungsmotiven, da in neun von zehn Féllen ein Startup geschaffen wurde, um die
eigene ldee Realitdt werden zu lassen bzw. um ein konkretes Problem zu I6sen.
Jede/r funfte Grinderln strebt einen Unternehmensverkauf an und 6% wollen ihr
Startup an die Boérse bringen.

Wir wollen unser Wir wollen auf lange Sicht ein solides
Startup an die und profitables Unternehmen aufbauen und
Borse bringen. als EigentUmerlnnenim

o Unternehmen verbleiben.
6,3% | |73.29%

Wir streben einen
Unternehmens-
verkauf an.

20,4%

LANGFRISTIGE
ENTWICKLUNGSPERSPEKTIVE
IN PROZENT

Abb. 16. Quelle: ASM Survey (gesamt), N=454
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FUr Startup-Grunderinnen ist die Moglichkeit, mit ihrem Unternehmen zu scheitern,
ein st&ndiger Wegbegleiter. Die Teilnehmerlinnen wurden im Rahmen des ASM

Survey auch dazu befragt: Was wirden Sie konkret tun, wenn |hr Startup scheitert?
Dabei wurde deutlich, dass sich die Grinderinnen durch ein hohes Maf3 an Resilienz
auszeichnen: Rund zwei Drittel (65%) wirden in diesem Fall wieder ein Startup
grunden. 19% wUrden die Seite wechseln und als Mitarbeiterln in einem Unternehmen
arbeiten und 13% als Freelancer oder Consultant tatig werden wollen.

Ich wirde Uberhaupt
nicht mehr arbeiten.

1,0%

Ich wirde mich als Business Angel/
Investorin engagieren.

2,5%

Ich wirde wieder
ein Startup grinden.

64,7%

Ich wirde als
Freelancerin/
Consultant arbeiten.

13,3%

HANDLUNGSALTERNATIVEN
BEI SCHEITERN
IN PROZENT

Ich wirde als
Mitarbeiterin in
einem Unternehmen
arbeiten.

18,5%

Abb. 17. Quelle: ASM Survey (gesamt), N=450
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MANAGEMENTAUFGABEN

Die Aufgabengebiete von Startup-Grinderlinnen sind ausgesprochen vielféltig und
umfangreich. Sie umfassen nicht nur Arbeit im Unternehmen (z.B. Produktentwicklung,
Kundenakquise, Recruiting), sondern auch am Unternehmen (z.B. Fundraising,
Organisationsentwicklung, Aufbau und Pflege von Kooperationen).

Wie verteilt sich jedoch die Im Schnitt entfallen je 25% auf Deutlich weniger Zeit entfdallt auf
Arbeitszeit der Grinderin- Produktentwicklung und opera- Fundraising (Kapitalakquise) mit
nen auf die unterschiedlichen tive Mitarbeit im Unternehmen. 12%, Forschung (9%) und Recrui-
Aufgabenbereiche? Der ASM Die andere Halfte der Arbeitszeit  ting (5%).

2018 liefert dazu nun erstmals wird hauptséchlich fir Manage-

konkrete empirische Befunde: mentaufgaben (21%) genutzt.

9%
4%

50/0 SONSTIGES

FORSCHUNG

12%

RECRUITING

25%

FUNDRAISING

AUFGABEN
DER GRUNDERINNEN
IN PROZENT

PRODUKTENT-
WICKLUNG

25% 21%

OPERATIONS (OPERATIVE MITARBEIT) MANAGEMENT

Abb. 18. Quelle: ASM Survey (gesamt), N=447
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FEHLER UND LERNEN

Erfolgreiche Startups zeichnen sich typischerweise durch ein hohes Maf3 an
Flexibilitat, Adaptivitdt und Lernfahigkeit aus. Insbesondere in den frihen
Entwicklungsphasen stehen jedoch alle vor der Herausforderung, etliche
Unsicherheiten, sogenannte ,,known and unknown unknowns” zu bewdltigen.

Getreu dem Motto , fail early to feststeht. Fehl- und RUckschlage  gen), ,falsche/r Co-Founderin®
succeed sooner” orientieren sich  sind auf dem Weg dorthin aber (21%), sowie ,,zu lange bis zur

zahlreiche Grinderinnen dabei eher die Regel als die Ausnahme.  Kdndigung von Mitarbeiterlnnen
an experimentellen bzw. agilen Um aus den eigenen, aber auch zugewartet” (21%). Fehler bei
Modellen und Methoden. Mithilfe  von den Fehlern anderer zu der Startup-Grindung gehen
von konsequenten Feedback- lernen, hat der ASM 2018 die anders ausgedrUckt also grof3-
Schleifen, etwa mit Kundinnen Grinderinnen gefragt, welche teils auf (mangelnde) Auf3enori-
oder Partnerlnnen, werden Fehler sie beim Aufbau ihres entierung, die Zusammenarbeit
die eigenen Annahmen zur Unternehmens aus eigener Sicht  im Grindungsteam und den
Entwicklung von Unternehmen, gemacht haben. Bereich PersonalfUhrung zurick.
Produkt oder Geschaftsmodell Die Top 3 der wichtigsten bzw. Das falsche Geschaftsmodell
so lange getestet und verfeinert,  haufigsten Fehler sind: (1) ,,zu (14%), eine zu hohe ,,Burn Rate”
bis ein nachhaltiges und wenig Feedback vom Markt (12%) und der falsche Markt
profitables Business Model eingeholt” (23% der Nennun- (10%) sind weitere Fehlerquellen.
FALSCHER MARKT ZU WENIG FEEDBACK VON MARKT

9,8% |22,9%

ZU HOHE BURN RATE

12,2%

FALSCHES
GESCHAFTSMODELL
13 80/0 FEHLER BEIM

’ AUFBAU DES STARTUPS

IN PROZENT

ZU LANGE ZUGEWARTET
BIS ZUR KUNDIGUNG VON
MITARBEITERINNEN

20,5%

Abb. 19. Quelle: ASM Survey (gesamt), N=417

FALSCHE(R)
CO-FOUNDERIN

20,7%
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MITARBEITERINNEN




BESCHAFTIGUNG

Mit ihren innovativen Produkten, Geschaftsmodellen und Ideen treiben Startups die
Wirtschaft und den strukturellen Wandel an. Sie schaffen Beschéftigung und kénnen
in ihrem Umfeld dynamische Effekte ausldsen. Eine Absch&tzung von beidem ist
allerdings nur dann zuverldssig, wenn dies Uber einen I&ngeren Zeitraum geschieht.
Die Startups wurden im Rahmen des ASM Survey zur aktuellen und geplanten
Mitarbeiterinnenzahl befragt und gebeten, anzugeben, welche Herausforderungen
und Maf3nahmen sie im Bereich Personalmanagement ausmachen kdnnen.

BESCHAFTIGUNG

O O O

ANTEIL DER VOLLZEITMITARBEITERINNEN (>35 STUNDEN PRO WOCHE) 73’60/0

Abb. 20. Quelle: ASM Survey (Startups), N=359
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Die befragten Startups be-
schaftigen derzeit laut hochge-
rechneten Eigenangaben rund
3.000 Personen. Im Durchschnitt
beschaftigen diese 8,2 Mitar-
beiterinnen — 6 Vollzeit- und 2,2
Teilzeitmitarbeiterinnen (<35
Stunden pro Woche). Knapp drei
Viertel der Mitarbeiterinnen sind

vollzeitbeschaftigt (>35 Stunden
pro Woche). Rechnet man diese
Werte auf die Gesamtzahl der
Osterreichischen Startups hoch,
ergibt dies in Summe deutlich
mehr als 10.000 Beschdaftigte.
Startups gewinnen somit auch
arbeitsmarktpolitisch an Re-
levanz. Die durchschnittliche

Mitarbeiterinnenzahl liegt auf ei-
nem vergleichbaren Niveau wie
bei den Erhebungen im Rahmen
des ESM 2015 (7,5 Mitarbeiterin-
nen) und 2016

(8,7 Mitarbeiterinnen).

ANTEIL DER TEILZEITMITARBEITERINNEN (<35 STUNDEN PRO WOCHE)
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GESCHLECHT
DER MITARBEITERINNEN

Das Geschlechterverhdltnis unter den Mitarbeiterlnnen der Startups
betragt 1:2. Im Schnitt sind 68% der Mitarbeiterinnen mannlich und
etwa halb so viele (32%) weiblich.

GESCHLECHT DER MITARBEITERINNEN

68,3%

31,6%

Abb. 21. Quelle: ASM Survey (Startups), N=366
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HERKUNFT
DER MITARBEITERINNEN

Ein Blick auf die Herkunft der Mitarbeiterinnen zeigt, dass die befragten Startups
einen hohen Internationalisierungsgrad aufweisen. Rund jedes zweite Startup (55%)
beschaftigt Mitarbeiterinnen aus dem Ausland: In 50% der Startups sind Personen
aus anderen EU-L&ndern tatig und in fast jedem vierten Startup (24%) arbeiten

Menschen aus Nicht-EU-L&ndern.

ussia

United Kingdom

omania

MITARBEITERINNEN-

HERKUNFT
IN PROZENT
OSTERREICH NICHT-EU-LANDER
EU-LANDER EU-LANDER . -
AUSSERHALB DER INNERHALB DER
EUROZONE EUROZONE -

88,7% 39,0% 10,7% 24,3%

Abb. 22. Quelle: ASM Survey (Startups), N=352
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GEPLANTE

NEUEINSTELLUNGEN

In den n&chsten 12 Monaten planen 87%, also neun von zehn Startups, weitere

Mitarbeiterinnen einzustellen. Hochgerechnet wirde dies bedeuten, dass allein
durch die im Rahmen des Survey befragten Startups potenziell Gber 1.300 neue
Arbeitspl&tze entstehen kdnnten.

Dies entspricht einem Zuwachs

tigungswachstum von 48% ge-

rund 1.500 Startups hoch, kénn-

Die gréf3te Nachfrage nach
Mitarbeiterlnnen besteht im Be-
reich Sales: Fast zwei Drittel der
Startups (60%) haben vor, in den
ndchsten 12 Monaten in diesem
Bereich neue Mitarbeiterinnen
einzustellen. In den Bereichen

Produktentwicklung (42%) ist die
Nachfrage ebenfalls grof3. Mit
deutlichem Abstand folgen
Design, Produktion, Forschung
und Finanzen, wo aktuell nur

10 bis 17% der Startups neue
Mitarbeiterinnen rekrutieren.
Dass 60% vorhaben, in puncto

Personal zu expandieren, kann
durchaus als Indikator fir be-
vorstehende Wachstumsschibe
gewertet werden, was auch im
néchsten Kapitel deutlich wird,
denn ,,Umsatzwachstum® ist
aktuell das zentrale Unterneh-
mensziel der ASM-Startups.

von durchschnittlich 4,0 neuen genUber der aktuellen Mitarbei-  ten in den néchsten 12 Monaten IT (51%), Marketing (49%) und
Mitarbeiterinnen pro Startup terlnnenzahl. Rechnet man dies bis zu 5.000 Jobs geschaffen
und einem geplanten Beschaf- auf die Gesamtpopulation aller werden.
NEUEINSTELLUNG VON MITARBEITERINNEN IN DEN NACHSTEN 12 MONATEN Sales 60.4%
BEREICHE FUR
86 80/ DIE NEUEINSTELLUNG
9 (o) IN PROZENT
NEUEINSTELLUNGEN IT50,7% Marketing
GEPLANT 48,6%
Produkt-
entwicklun
2,0%
Design ~
13,2% o T
16,2% ’ ,
KLNE Finanzen Sonsti
NEUEINSTELLUNGEN 108y  °omstige
GEPLANT ' 9,7%
Keine
Angaben
0,3%

Abb. 23. Quelle ASM Survey (Startups), N=333
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Abb. 24. Quelle: ASM Survey (Startups), N=289
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REKRUTIERUNG

Eine grof3e Herausforderung fUr Startups ist die Suche nach qualifizierten
Mitarbeiterinnen. Fast die Halfte hatte im Vorjahr (2017) Schwierigkeiten, solche zu
finden. Der ASM Survey legt auch hier konkrete Zahlen vor: 23% der befragten Startups
schatzen die Rekrutierung als sehr schwierig, 26% als schwierig ein. Etwa 18% der Startups
stellten 2017 gar keine neuen Mitarbeiterinnen ein und nur 13% gaben an, dass die
Personalakquise nicht oder gar nicht schwierig war.

KEINE NEUEN
MITARBEITERINNEN
2017

17,6%

GAR NICHT
SCHWIERIG

NICHT 3,60/0

SCHWIERIG

9,0%

SEHR SCHWIERIG

22.7%

REKRUTIERUNG
VON QUALIFIZIERTEN
MITARBEITERINNEN
IN PROZENT

SCHWIERIG

26,3%

MODERAT
SCHWIERIG

20,9%

Abb. 25. Quelle: ASM Survey (Startups), N=335
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Die gré3te Herausforderung im
Bereich Recruiting ist fUr Start-
ups die Besetzung von IT-Positi-
onen. Fast jedes zweite befragte
Startup (45%) gab an, dass es
im Bereich IT am schwierigsten
sei, Mitarbeiterinnen zu finden.

IT 44,9%

Sales 30,3%

Abb. 26. Quelle: ASM Survey (Startups), N=359

Ebenfalls schwierig zu besetzen
sind Sales-Positionen (30%) und
Jobs in der Produktentwicklung
(23%).

Mitarbeiterinnen fUr den Bereich
Marketing zu finden, stellt nur
1% der Startups vor Herausfor-

derungen. Noch einfacher ist es
bei Design, Forschung, Pro-
duktion und Finanzen. Weniger
als 10% der Befragten gaben
Positionen dort als schwierig zu
besetzen an.

HERAUSFORDERUNGEN BEI DER
AKQUISE VON MITARBEITERINNEN
IN PROZENT

Produktentwicklung
22,8%

Marketing
10.7% Forschung

9,3%

Y

DBsign proguktion

Finanzen  Sonstige
L%  39%  Keine
2,5%
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INCENTIVES FUR
MITARBEITERINNEN INCENTIVES FUR MITARBEITERINNEN

Um im Wettbewerb um die besten Mitarbeiterlnnen erfolgreich zu sein und sie IN PROZENT
im Unternehmen zu halten, setzen die ASM Startups zahlreiche Incentives ein.
Ganz oben auf der Liste steht die Ermdglichung flexibler Arbeitszeitmodelle,
was von mehr als drei Viertel praktiziert wird. An zweiter Stelle bieten 59% der
Startups ihren Mitarbeiterinnen die Mdglichkeit der Mitsprache/-entscheidung.

Flexible Arbeitszeitmodelle 75,9%

Was finanzielle Anreize betrifft, Uber dem Kollektivvertrag. in den Startups zwei bis drei der

so gewdhren 35% der Startups Ein weiteres beliebtes ,goodie” abgefragten Incentives ange-

ihren Mitarbeiterinnen Bonus- ist die kostenlose Bereitstellung boten. Der Grof3teil — mehr als : X

zahlungen und bei 28% sind von Speisen und Getrénken im zwei Drittel — setzt sogar vier M|t3praChe/'entSChe|dung 59 00/0
diese am Unternehmen beteiligt.  BUro — ein Instrument, das von oder mehr der abgefragten 9

Die Hdalfte der Startups leistet jedem dritten Startup ange- Anreizinstrumente ein.

Lohn- bzw. Gehaltszahlungen wandt wird. Im Schnitt werden

INCENTIVES

261 203 171 Gehalt tber Kollektiwertrag 49,7%

FLEXIBLE ARBEITSZEIT- MITSPRACHE/ GEHALT UBER KOLLEKTIV-
MODELLE ~ENTSCHEIDUNG VERTRAG

Gratis Essen und Getranke im Biro 31,4%
121 108 95 |

Equity 27,6%

BONUS GRATIS ESSEN UND EQUITY
GETRANKE IM BURO

37 Andere materielle Incentives, und zwar 10,8%

ANDERE MATERIELLE
INCENTIVES, UND ZWAR ...

Abb. 27. Quelle: ASM Survey (Startups), N=366
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UNTERNEHMENSZIELE

Bei der Frage, woran sich die Startups bei der (weiteren) Unternehmens-
entwicklung orientierten und was ihre wichtigsten Unternehmensziele sind,
ist ein Aspekt zentral: Wachstum.

Das genief3t bei den befragten
Startups derzeit die héchste
Prioritat: Umsatzwachstum ist
fOr 61% der Startups sehr wich-
tig, weiteren 19% wichtig. Im
Durchschnitt wurde die Frage
auf einer fUnfstufigen Skala von
1 (unwichtig) bis 5 (sehr wich-
tig) mit 4,3 bewertet. Rund die
Halfte der Befragten (56%)

gibt an, dass Nutzerlnnen- bzw.
Userlnnenwachstum fUr sie eine
essenzielle Zielsetzung ist. Hier ist
die durchschnittliche Bewertung
mit 4,1 ebenfalls hoch und gleich
bedeutsam wie die Produktent-
wicklung. Diese wird von 48% der
Startups als wichtig oder sehr

UNTERNEHMENSZIELE

Umsatzwachstum

Internationalisierung

Abb. 28. Quelle: ASM Survey (Startups), N=366
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Starkung der Unternehmenskultur,
Werte, Normen etc.

wichtig eingestuft. Profitabilitat
liegt an vierter Stelle der Unter-
nehmensziele und wird von 48%
als sehr wichtig betrachtet (4,).
Analysiert man die Unterneh-
mensziele nach Entwicklungs-
phasen der Startups, zeigt sich,
dass sich die strategischen
Priorit&ten je nach Reifegrad
des Unternehmens wandeln:
FUr Startups in der Seed-Phase
sind Produktentwicklung, dicht
gefolgt von Nutzerlnnenwachs-
tum die beiden relevantesten
Unternehmensziele. In der Later-
und Steady-Stage avanciert
hingegen Profitabilitat zur
Top-Prioritat.

Befinden sich Startups in einer
spdteren Entwicklungsphase,
richtet sich der Blick verst&rkt
nach innen. Auf die Bewdltigung
interner Herausforderungen, wie
etwa Organisationsentwicklung
(Aufbau von Strukturen und
Prozessen), Mitarbeiterinnenmo-
tivation und Personalentwick-
lung sowie Starkung der Unter-
nehmenskultur, wird ein deutlich
groBeres Augenmerk gelegt.
Internationalisierung wird von
einem Drittel der teilnehmenden
Startups als ,,sehr wichtig” ein-
gestuft und gewinnt speziell in
der Growth-Phase an Gewicht.

N -

(%) ~ e

Produktentwicklung Nutzerinnenwachstum (Userinnen) Profitabilitat
- " N
(] " o)

Stérkung der Mitarbeiterlnnenmotiva-  Organisationsentwicklungsprozesse,
tion und Personalentwicklung

Strukturen, Kommunikation etc.
aufbauen

» »
Ly S
Gemeinwohl Mitarbeiterinnenwachstum

(1) unwichtig bis (5) sehr wichtig

DarUber hinaus wurde auch erfasst, ob die Startups vorrangig
soziale und/oder 6kologische Ziele verfolgen. Immerhin 27%
der befragten Startups gaben an, dass ihnen soziale oder
6kologische Ziele sehr wichtig sind.

‘ 234

KEINE ANGABE

8,8%

KEINE ANGABE 32

_ SOZIALE UND
OKOLOGISCHE ZIELE

NEIN IN PROZENT

64,3%

Abb. 29. Quelle: ASM Survey (Startups), N=364
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UNTERNEHMENS-
STRATEGIE

Das junge Unternehmensalter, die geringe Gré3e und die begrenzte
Ressourcenausstattung erfordern von Startups spezifische Unternehmensstrategien,
um sich am Markt erfolgreich zu etablieren.

Welche Maf3nahmen und Stra-
tegien Startups anwenden, um
Wettbewerbsvorteile zu erlan-
gen und diese nachhaltig auf-
rechtzuerhalten, wurde im Zuge
des ASM Survey erhoben.

Am intensivsten werden der
Aufbau von Kundlnnenkontak-
ten sowie Geschwindigkeit im

Sinne eines zeitlichen Vorsprungs
gegenuber Mitbewerberlnnen
genutzt. 60% der befragten
Startups haben Kundinnenkon-
takte und 59% Geschwindigkeit
als sehr wichtig angegeben.

Die Gestaltung und Pflege des
Partnerinnennetzwerks steht

an dritter Stelle und wird von

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

L)

Kundinnenkontakte

Q
%ﬂ

Komplexitat des Produkts oder
der Dienstleistung

Abb. 30. Quelle: ASM Survey (Startups) [ohne IP], N=366
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Zeitlicher Vorsprung
vor Mitbewerberlinnen

o
X\

Schwer imitierbares
Geschaftsmodell

45% als sehr wichtig erachtet.
Umgekehrt sind Geheimhaltung
als Wettbewerbsstrategie nur

jedem fUnften Startup (19%)

sehr wichtig und eine schwere
Imitierbarkeit des Gesch&ftsmo-
dells als entscheidender Wett-
bewerbsfaktor gar nur13% der
Startups.

Partnerinnennetzwerk

»
®

Geheimhaltung

(1) unwichtig bis (5) sehr wichtig

GESCHAFTSMODELL

Die Uberwiegende Mehrzahl der Startups hat ein , digitales” Gescha&ftsmodell.

Neben der Branchenzugehorig-
keit (siehe Kapitel 2) wurde auch
erhoben, welches Geschaftsmo-
dell die Tatigkeit der Startups am
besten charakterisiert.

Zur Auswahl standen elf typi-
sche Geschdaftsmodellkatego-
rien. Die meisten der befragten
Startups (21%) beschreiben ihr
Business Model den Ergebnis-
sen zufolge als ,Software as a
Service” (SaaS). An zweiter Stelle

Standortgebundener
GroB- und/oder
Einzelhandel 1,9%

Software as
a Service
21,0%

Online-Dienst-
leistungsportal
6,0%

Online-Marktplatz 7,7%
Offline-Dienstleistungen 2,5%

Abb. 31. Quelle: ASM Survey (Startups), N=366

steht Produktverkauf (Hardware)
mit einem Anteil von 15%. IT-/
Softwareentwicklung bieten 9%
an und je rund 8% betreiben
E-Commerce, einen Online-
Marktplatz oder mobile bzw.
webbasierte Anwendungen. Mit
wenig Abstand kommen danach
Online-Dienstleistungen mit 6%,
dicht gefolgt mit je 5% Anteil von
Engineering und Lizenzierung.
Aus dem ASM 2018 ging zudem

Andere
Kategorie
1,7%

hervor, dass insgesamt nur etwas
mehr als 4% der Startups Offline-
Dienstleistungen und standort-
gebundene Geschaftsmodelle
haben.

Die Digitale Wirtschaft ist somit
der bevorzugte N&hrboden fur
die Entstehung &sterreichischer
Startups. Im Vergleich zu den
Ergebnissen des ESM 2016 ist der
Anteil von SaaS von 17% auf 21%
weiter gestiegen.

E-Commerce 7,7%

Engineering 5,2%

GESCHAFTS-
MODELLE
IN PROZENT

Hardware
(Produktverkauf) 15,0%

IT-/Software-
entwicklung 8,5%

Lizenzierung &,9%

Mabile oder webbasierte
Anwendungen 7,6%
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NUTZERINNEN UND
KUNDINNEN

Im ASM Survey wird zwischen Nutzerinnen eines Angebots (mdéglicherweise auch
kostenlos) und Kundinnen, mit denen Umsatz generiert wird, unterschieden. Diese

Das B2B-Segment ist mit Blick auf (zahlende) Kundinnen noch
bedeutender, als dies bei den Nutzerinnen der Fall ist.

Differenzierung ist gerade fUr Unternehmen in der Digitalen Wirtschaft wichtig, da
dort Nutzerlnnen- und Kundinnenkreis verschieden sein kénnen.

Wass den Bereich Nutzerinnen
betrifft, sind die meisten
Osterreichischen Startups im
B2B-Segment tatig: 29% geben
an, ausschlieflich Unternehmen
zu adressieren, und weitere 21%
machen dies hauptsachlich.

NUR KONSUMENTINNEN

HAUPTSACHLICH
KONSUMENTINNEN

13,5%

UNTERNEHMEN UND
KONSUMENTINNEN IN
GLEICHEM MASSE

32,7%

Abb. 32. Quelle: ASM Survey (Startups), N=365
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Ein Drittel der befragten Startups
spricht Konsumentinnen und
Unternehmen gleichermaf3en an.
Daraus ergibt sich, dass sich nur
rund jedes sechste Startup (17%)
Uberwiegend oder ausschlief3lich
direkt an Konsumentinnen wen-

3,8%

NUTZERINNEN-
SEGEMENTE
IN PROZENT

det. Der Anteil jener Startups, die
Konsumentinnen und Unterneh-
men gleichermaf3en ansprechen
wollen, ist im Vergleich zum ESM

2015 von 24% auf 33% gestiegen.

NUR UNTERNEHMEN

28,6%

HAUPTSACHLICH
UNTERNEHMEN

21,4%

Der Anteil der Startups, die ihre
Umsdtze nur bzw. hauptsdchlich
mit Unternehmen erwirtschaf-
ten, liegt bei 38% bzw. 27%.

Mit &ffentlichen Organisationen
generieren 2% der befragten
Startups ihre Umsdatze. Insge-
samt erzielen somit rund zwei

OFFENTLICHE ORGANISATIONEN
%
NUR KONSUMENTINNEN 2’0 (o]

5,4%

Drittel ihre Umsdtze mit B2B- Auffallig ist, dass insgesamt nur
Kundinnen. 13% der befragten ASM Startups,
Umgekehrt macht nur etwa die bei Nutzerinnen sowohl B2C
jedes fUnfte Startup seine als auch B2B ansprechen, auch
Umsdatze Uberwiegend (14%) bei (zahlenden) Kundinnen ihre
oder ausschlieflich (5%) Umsdtze mit Konsumentinnen
mit Konsumentinnen. und Unternehmen gleicherma-
Ben erwirtschaften.

NUR UNTERNEHMEN

38,9%

HAUPTSACHLICH
KONSUMENTINNEN

13,8%

UNTERNEHMEN UND
KONSUMENTINNEN
IN GLEICHEM MASSE

13,0%

Abb. 33. Quelle: ASM Survey (Startups), N=364

KUNDINNENSEGMENTE
IN PROZENT

HAUPTSACHLICH
UNTERNEHMEN

27,0%
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INNOVATION




INNOVATION VON
PRODUKT, PROZESS, TECHNOLOGIE
UND GESCHAFTSMODELL

Ein wesentliches Charakteristikum von Startups ist ihr Innovationscharakter.
Innovationsaktivitdten sind dabei vielfaltig: Innovation kann neue Produkte und
Dienstleistungen ebenso wie Prozesse, Technologien und Geschd&ftsmodelle umfassen.

Die Entwicklung neuer Produkte
oder Dienstleistungen ist die
wichtigste Innovationsform, wie
die Befragung &sterreichischer
Startups zeigt. Die Mehrheit
(rund 86%) gab Uber sich selbst
an, dass das Startup in puncto
Produktinnovation innovativ
oder sehrinnovativ ist. Der
Durchschnittswert liegt auf einer
Skala von 1 (gar nicht innovativ)
bis 5 (sehr innovativ) sehr weit
oben, sprich bei 4,37. Der Bereich
Produktinnovation wird von
Technologie gefolgt, den 61%

als wichtig oder sehr wichtig
einstufen (Durchschnittswert
3,77). Rund die Hdalfte der Startups
ist nach eigener Einschétzung

im Bereich der Prozesse
erfindungsreich. Zwar sind
Startups bei Geschaftsmodellen
im Durchschnitt hdufiger innovativ
als nicht innovativ, insgesamt

hat dieser Bereich jedoch
weniger Gewicht. Das hdngt
auch damit zusammen, dass die
Maglichkeiten, um innovative
Geschdaftsmodelle zu etablieren,
begrenzt sind. Die Ergebnisse

INNOVATIONSORIENTIERUNG

Geschaftsmodell

M
m

Prozesse

zeigten auferdem auf, dass der
Grof3teil der befragten Startups
(ca. 80%) zumindest in einem der
vier genannten Bereiche sogar
sehrinnovativ ist. In diesem Punkt
zeigte eine weiterfUhrende Analyse
auf, dass Startups oft in mehreren
Bereichen hochinnovativ sind.

Um schwer imitierbar zu sein

und Wettbewerbsvorteile zu
erlangen, kombinieren sie
n&mlich Innovationsaktivit&ten in
unterschiedlichen Dimensionen.

Technologie

al

Produkt/Dienstleistung

(1) gar nicht innovativ, (2) eher nicht innovativ, (3) eher innovativ, (4) innovativ, (5) sehr innovativ

Abb. 34. Quelle: ASM Survey (Startups), N=363
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INNOVATIONS-
AUFWENDUNGEN

Startups sind innovativ. Doch in welchem Ausmaf3 werden die Neuerungen
(ausschlieflich) intern entwickelt bzw. durch Aktivitéten von Externen erbracht?

Wie die Erhebung ergab, werden
22% der gesamten Innovations-
aufwendungen fUr Drittleistun-
gen aufgebracht. Damit sollen

in erster Linie Problemstellungen,
die bei der Produktentwicklung
oder ProduktionsiUberleitung
auftauchen, geldst werden. Auf
diese Weise liefern Startups nicht

VERGABE VON
AUFTRAGEN AN
DRITTE (EXTERNE
ENTWICKLUNG)

22%

Abb. 35. Quelle: ASM Survey (Startups), N=353

terlnnen) untersucht wurden, ist
generieren auch Nachfrage dieser Anteil bei Startups heute
nach Dienstleistungen, sowohl deutlich héher. Dieser betrug bei
national als auch international. der Vergleichsgruppe im Jahr

Im Vergleich zu den Ergebnis- 2014 nur rund 8%.

sen des Community Innovation

Survey (CIS), bei dem innova-

tionsaktive kleine und mittlere

Unternehmen (10-50 Mitarbei-

nur neue Impulse, sondern

INNOVATIONS-
AUFWENDUNGEN
IN PROZENT

UNTERNEHMENSINTERNE ENTWICKLUNG

78%
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SCHUTZRECHTS-
STRATEGIEN

Wer Innovationen entwickelt und am Markt durchsetzen will, braucht addquate
Strategien und Mechanismen zum Schutz von Ideen und Know-how. FUr die

befragten Startups hat der rechtliche Schutz von Marken die gré3te Bedeutung,
gefolgt von Patenten und Musterschutz.

Auf die Bedeutung von unter-
schiedlichen Wettbewerbs-
strategien wie Geschwindigkeit
(,Time-to-Market”) wurde
bereits hingewiesen. Neben der
Geheimhaltung von Ideen bietet
die rechtliche Absicherung von
Innovationen ebenfalls Schutz.
Markenschutz besitzt laut ASM
Survey fUr Startups die gro3te
Relevanz und ist fUr knapp ein
Drittel sehr wichtig. Danach fol-

gen Patente und Musterschutz,
die fOr 20% bzw. 11% von sehr
grof3em Belang sind. Insgesamt
erachten rund 40% der befrag-
ten Startups zumindest einen
der drei rechtlichen Schutzme-
chanismen als sehr wichtig.

Der rechtliche Schutz von Er-
findungen und kreativen Ideen
spielt bei Startups eine gréBere
Rolle als bei anderen Unter-
nehmen. Ein Vergleich mit der

SCHUTZRECHTSSTRATEGIEN

¥
m

Marken

Abb. 36. Quelle: ASM Survey (Startups), N=337
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Musterschutz

(1) nicht wichtig bis (5) sehr wichtig

Gruppe aller innovationsaktiven
kleinen und mittleren Unterneh-
men, die im Community Innova-
tion Survey (CIS) im Jahr 2014 in
Osterreich untersucht wurden,
zeigt, dass Patente, Muster-
schutz und Marken allesamt eine
hohere Bedeutung haben. Der
Markenschutz hat dabei sogar
eine Uberproportional hohe
Relevanz fUr Startups.

»
o

Patente
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INTERNATIONALISIERUNG

Was die Zukunftspl@ne der Startups in puncto Internationalisierung betrifft, wurde Nahen Osten, 6% nach Sud- Welchg Strategie wird der mternotl'onolen '
deutlich, dass 76% in den n&chsten 12 Monaten eine (weitere) Internationalisierung Zgir'ii:v?d/ie‘s’\ﬁ"; 4:/;”““ Expansion zugrunde gelegt? Was sind dabei
vorhaben. 20% der Befragten wollen im selben Zeitraum zum ersten Mal Ozeconien Zeu eipoi;eren. die grofiten Herausforderungen?
Auslandsmdrkte erschlief3en. Das Serviceangebot der AuBen- Wie die Ergebnisse belegen, seit ihrer Grindung auf eine
wirtschaft Austria ist 70% der werden Auslandsmdrkte von internationale Orientierung

Der ASM Survey zeigt, dass 93%  Absatzmdarkte innerhalb der andere europdische Lander Startups, die in den ndchsten deroMehrhe.!t der Startups setzen und schnelistmdglich
oder 9 von 10 &sterreichischen EU: 70% planen, ihre néichsten auBerhalb der EU. Des Weiteren 12 Monaten (weitere) Interna- (58%) gemoB.eme.r sequenzi- international prasent sein
Startups schon jetzt bzw. in Wachstumsschritte in anderen planen 22% der dsterreichischen tionalisierungsschritte planen, ellen In‘Fernotpno‘I.merun.gs— wollen, Ifonneh als,Born
naher Zukunft international tétig  EU-L&anderninnerhalb der Euro-  Startups, nach Nordamerika, bekannt und wurde von 43% strategie Schritt fUF.SChrltt. Globfcls bez.elchn.(.et Weroden
sind. Fur die befragten Startups ~ zone, 25% in anderen EU-Lé&n- 13% nach Asien, 9% in den bereits in Anspruch genommen. erschlossen. Jene, die bereits und ihr Anteil betragt 42%.
liegen die wichtigsten neuen dern auBerhalb der Eurozone zu

setzen. 17% adressieren in den

ndchsten 12 Monaten -

erstmals

Ja, in andere EU-Lander
innerhalb der Eurozone 70,2%

INTERNATIONALISIERUNGE
PLANE IN DEN

NACHSTEN 12 MONATEN

IN PROZENT

N !
. q
\
Ne .n . ‘ ,

Ja, inandere europdische Lander auBerhalb der EU 17,4%
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Abb. 37, Quelle: ASM Survey (Startups), N=335 Abb. 38. Quelle: ASM Survey (Startups), N=361
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Der Schritt in Richtung Internationalisierung stellt Startups aber auch vor viele neue
Herausforderungen.

So zeigt der ASM Survey, dass das  dass die unterschiedlichen dinnenbedurfnisse (29%) sowie
Finden von geeigneten Partne- rechtlichen Rahmenbedingungen  kulturelle Unterschiede (23%).
rinnen bzw. Netzwerken fUr 58% besonders herausfordernd sind. Mit Sprachbarrieren und Unter-
die wesentlichste Problematik Mit etwas Abstand folgen als schieden im Steuerwesen haben
darstellt. (Mangelnde) Finanzielle ~ Hemmfaktoren die oft notwen- jeweils etwa 19% der Startups zu
Ressourcen fUhren 53% als grof3es  dige Anpassung des Produkts an k&dmpfen.

Hindernis an und 46% finden, unterschiedliche lokale Kun-

HERAUSFORDERUNGEN BEI DER
INTERNATIONALISIERUNG

-
S
=X
o
(]

euerwesen 19,1%

Anpassung des Produkts bzw. der Dienstleistung an lokale (Kundinnen-)Bedrfnisse 28,5%
Keine Angabe 9,1%

Unterschiede bei den rechtlichen Rahmenbedingu i IWANA)

Netzwerke/Partnerinnen finden 58,4%

Sprachbarrieren 19,4%

I sonstiges 1,4%

Abb. 39. Quelle: ASM Survey (Startups), N=333
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AKTUELLE MARKTE

Den Grofteil (59%) inrer Umsdatze erwirtschaften die befragten Startups laut
ASM Survey innerhalb Osterreichs. Etwa drei Viertel (73%) haben bereits
internationale Mdarkte erschlossen und generieren Exportumsdatze.

Etwa 30% des Umsatzes werden  mit 28% zehnmal so hoch wie Nordamerika ca. 5% des
mit Kundinnen aus anderen der von au3erhalb der Eurozo- Umsatzes aus. Insgesamt
EU-L&ndern erwirtschaftet. ne (3%). Andere europdische 4% des Umsatzes werden in
Der Umsatzanteil von EU-L&nN- L&nder, die nicht zur EU gehdren,  sonstigen Mdarkten erzielt.

dern innerhalb der Eurozone ist machen etwa 1% und

SUDAMERIKA | |AFRIKA

1,1%|0,4%

NORDAMERIKA ASIEN
5,1% 1,6%
NAHER OSTEN AUSTRALIEN/OZEANIEN

0,8%

ANDERE EUROPAISCHE LANDER
AUSSERHALB DER EU

1,2% ~\

0,7%

ANDERE EU-LANDER
AUSSERHALB
DER EUROZONE

2,8%

AKTUELLE MARKTE
IN PROZENT

ANDERE EU-LANDER INNERHALB
DER EUROZONE

27,5%

Abb. 40. Quelle: ASM Survey (Startups), N=355

OSTERREICH

59,0%
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KOOPERATIONEN MIT

STARTUPS & ETABLIERTEN

UNTERNEHMEN

Wahrend ihrer Unternehmensentwick-
lung sind Startups auf vielfaltige Art und
Weise auf Kooperationspartnerinnen
angewiesen und gehen strategische
Partnerschaften sehr bewusst ein. Dabei
kooperieren 90% der befragten Startups
mit kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU), anderen Startups, Grof3unterneh-
men, Hochschulen und Forschungsein-
richtungen, o&ffentlichen Einrichtungen
oder NGOs, 75% der Startups kooperieren
dabei auch international.

Kooperation ist die freiwillige unternehmensibergreifende Zusammenarbeit jenseits

von reinen Auftragsbeziehungen. Kooperationen mit kleinen und mittleren Unterneh-
men (KMU) haben dabei die gré3te Bedeutung: Knapp 80% aller befragten Startups
gaben an, mit kleinen und mittleren Unternehmen zu kooperieren.

Bei diesen Kooperationen mit
kleinen und mittleren Unterneh-
men handelt es sich bei mehr als
der Halfte der Startups auch um
grenzUberschreitende Partner-
schaften. Kollaborationen mit
anderen Startups sind fir rund
65% relevant. Mit Grof3unter-
nehmen arbeiten rund 64% der
befragten Startups zusammen,
knapp zwei Drittel davon auch

mit Partnerinnen im Ausland. Mit
Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen kooperieren 60%
der Startups. In dieser Gruppe
dominieren jedoch nationale
Partnerinnen, mit denen vorwie-

gend zusammengearbeitet wird.

Kooperationen mit 6ffentlichen
Einrichtungen, vor allem auf
nationaler Ebene, sind immerhin
noch fUr fast die Halfte (46%)

von Relevanz. Rund 27% der
Unternehmen gehen Partner-
schaften mit NGOs und dhnli-
chen Institutionen ein. Nur jedes
zehnte Startup ist bisher keinerlei
Kooperationen mit externen
Partnerinnen eingegangen,
Uber 75% kooperieren insgesamt
international.

BEDEUTUNG UNTERSCHIEDLICHER KOOPERATIONSPARTNERINNEN

Wir kooperieren mit kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)

Wir kooperieren mit anderen Startups

Wir kooperieren mit GroBunternehmen

Wir kooperieren mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen

Wir kooperieren mit Gffentlichen Einrichtungen

Wir kooperieren mit NGOs und ahnlichen Institutionen

Wir kooperieren nur national . 12,8%

Wir kooperieren gar nicht 10,3%

Abb. 41. Quelle: ASM Survey (Startups), Mehrfachantworten méglich, N=341

1,2%

I 5usschlieBlich national
[ auch grenziiberschreitend
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KOOPERATION MIT
FORTUNE GLOBAL 500

Wadhrend insgesamt fast zwei Drittel der befragten Startups mit Gro3unternehmen
zusammenarbeiten, kooperieren 15% der befragten Startups sogar mit Fortune
Global 500 Unternehmen, also den weltgré3ten internationalen Konzernen. Diese
schaffen Zugang zu globalen Markten und ermdglichen Wachstum.

Wir kooperieren nicht mit
Grof3unternehmen

35,8%

Wir kooperieren mit Fortune
Global 500 Unternehmen

14,7%

KOOPERATION MIT

FORTUNE GLOBAL 500
UNTERNEHMEN

IN PROZENT

Wir kooperieren nicht mit Fortune Global 500
Unternehmen, aber anderen Grofunternehmen

49,6%

Abb. 42. Quelle: ASM Survey (Startups), N=341
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ZIELE DER KOOPERATION

Die Bandbreite an Kooperationspartnerinnen ist weit. Ebenso vielschichtig
sind die Ziele, welche Startups durch Zusammenarbeit mit unterschiedlichen
Kooperationspartnerinnen verfolgen.

Insgesamt kooperieren 76% aller
befragten Startups, um Zugang
zu Markten zu erhalten, 66% zur
Entwicklung von Produkten und
63%, um Zugang zu Technolo-
gien zu erlangen. Es zeigen sich
jedoch Unterschiede je nach Ko-
operationspartnerin. Handelt es
sich etwa um kleine und mittlere
Unternehmen, sind zwei Aspekte
herausragend, der Zugang zu
Markten (49%) und die Entwick-
lung von Produkten bzw. Dienst-
leistungen (42%).

=
=

Auch was die Kooperation mit
grof3en Unternehmen betrifft,
sind die Motive seitens der
Startups vielféltig. FOr 50% der
Startups ist dabei der Zugang zu
Kundinnen und Mdarkten wesent-
lich. Aber auch Reputation und

Imagetransfer fallen ins Gewicht,

etwa jedes dritte Startup zielt
bei Kooperationen mit Grof3-
unternehmen darauf ab. Bei
Kooperationen mit anderen
Startups ist die Entwicklung von
Produkten und Services sowie

ZIELE DER KOOPERATION

63%

19%
50%

3%

ugang zu Entwicklung Zugang zu
Kundinnen/  von Produkten/  Technologie
Markten Services

=
£
5
=
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£
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54%

53%

3%

=

&

=
=
)
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=
=
=
=
=
=
=
=

Reputation/ Erhdhung der Fundraising
Imagetransfer  Innovations-
fahigkeit

1%

Abb. 43. Quelle: ASM Survey (Startups), Mehrfachantworten maéglich, N=307

die Erhéhung der Innovationsfa-
higkeit von gréfter Bedeutung.
Mit Blick auf Hochschulen und
Forschungseinrichtungen ist we-
nig Uberraschend, dass der Zu-
gang zu Technologien (34%) und
die Erhdhung der Innovations-
fahigkeit (29%) oberste Prioritét
haben. Anders bei &ffentlichen
Einrichtungen: Hier ist Fundrai-
sing (19%) am bedeutsamsten.

Alle Kooperationspartnerinnen .
Kleine und mittlere Unternehmen (kMU) [
GroBunternehmen
Andere Startups
Hochschulen und Forschungseinrichtungen .
Offentliche Einrichtungen [l
NGOs und ahnliche Institutionen

=
S
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&
=
8
=
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£
=
&
=
=
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£ £
-
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Zugang zu ugang zu Exit-
Produktions- Daten Maglichkeiten
maglichkeiten ~ (Open Data)

~
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KOOPERATION &
ENTWICKLUNGSPHASEN

Wahrend ihrer Unternehmensentwicklung sind Startups auf vielféltige Art und Weise
auf Kooperationspartnerinnen angewiesen und gehen strategische Partnerschaften

sehr bewusst ein.

Kooperationen sind dabei fir
Startups in allen Entwicklungs-
phasen von grof3er Bedeutung.
Bereits in der Seed-Phase wird
regelmalig auf verschiede-

ne Kooperationspartnerinnen
zurickgegriffen. Dennoch zeigen
sich Unterschiede Uber die Ent-
wicklungsphasen. Die Bedeutung

von Kooperationen mit Unter-
nehmenspartnerinnen ist zwar
von Beginn an hoch, steigt aber
im Entwicklungsverlauf weiter
an. Dies ist durch die steigende
Bedeutung des Marktzuganges
Uber die Entwicklungsphasen zu
erkl&ren. Hochschulen und For-
schungseinrichtungen sind Uber

den gesamten Entwicklungsver-
lauf von é@hnlich hoher Bedeu-
tung. Die Zusammenarbeit mit
offentlichen Einrichtungen ist
bereits in der Seed-Phase, in der
Fundraising ein zentrales Ziel
darstellt, von grof3er Relevanz.

KOOPERATIONSPARTNERINNEN UND ENTWICKLUNGSPHASEN

ot 8%

2% 70%
I 63% 62%
Kleine und mittlere GroBunternehmen
Unternehmen (KMU)

KOOPERATIONSZIELE UND ENTWICKLUNGSPHASEN

T Th%

0
66% 68% 63% o

519 I 57%

Andere Startups Hochschulen und
Forschungs-
ginrichtungen

67%

Zugang zu Kundin- Entwicklung
nen/Mérkten von Produkten/
Services
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8% 5%

63% 60% 59% 60% 53% 56%
54%
42% k% I

Abb. 44. Quelle: ASM Survey (Startups), Mehrfachantworten moglich, N=337

B seed-Phase
Startup-Phase
Growth

1% 1805

2%
30% 3%
13%

Offentliche NGOs und ahnliche
Einrichtungen Institutionen

. Seed-Phase
Startup-Phase
Growth

52%

46%
1% 0
I 35% i 3% 1%

Zugang zu Reputation/Ima-  Erhdhung der Inng- Fundraising Zugang zu
Technologie getransfer vationstahigkeit Produl;]tlio_ntsmngli-
chkeiten

PROBLEME BEI
KOOPERATIONEN

Startups erachten es als sehr wichtig, geeignete Kooperationspartnerinnen zu
identifizieren und auf sie einzugehen. Mehr als 90% der untersuchten Unternehmen
haben bereits Kooperationserfahrungen gesammelt.

In der Praxis empfinden Startups
eine unterschiedliche (Innova-
tions-)Geschwindigkeit als sehr
schwierig. Auf einer Skala von

1 (kein Problem) bis 5 (grof3es
Problem) wird dieser Aspekt mit
3,7 als besonders schwerwie-
gend eingestuft und 57%, also

mehr als die Halfte, betrachten
dies als ein (grofes) Problem.
Mangelnde Flexibilitat sind for
39% der Startups eine (grof3e)
Schwierigkeit, ein Aspekt, der
durchschnittlich mit 3,1 bewertet
wird. Weitere Herausforderun-
gen betreffen unterschiedliche

PROBLEME BEI KOOPERATIONEN

3,7

Unterschiedliche Geschwindigkeit der Kooper-

ationspartnerinnen (z.B. wenn es darum geht,
neue Ideen aufzugreifen und umzusetzen)

2,4

Nicht kompatible Unternehmensprozesse

Abb. 45. Quelle: ASM Survey (Startups), N=243

3,1

Mangelnde Flexibilitat
der Kooperationspartnerinnen

2,2

(Zu) geringe Komplementaritat (z.8. Technolo-

gie, Geschaftsmodell etc.

2

Mangelndes persdnliches
Vertrauen

Unternehmenskulturen (2,6) und
nicht kompatible Unternehmen-
sprozesse (2,4). Geografische Di-
stanz oder mangelndes Vertrau-
en werden hingegen als weniger
problematisch beurteilt.

2,6

Unterschiedliche
Unternehmenskultur

2,1

(Zu) groBe rdumliche Entfernung

kein kaumein mittleres Problem groBes
Problem  Problem  Problem Problem
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UMSATZ &
FINANZIERUNG




UMSATZ UND
UMSATZWACHSTUM

77% der befragten Startups erwirtschafteten im Vorjahr (2017) bereits Umsdtze.

Bis zu 50.000 Euro Umsatz (25%). Mehr als 1 Mio. Euro Um- Startup-Phase befinden. Dieses
wurden von 23% der Startups satz erwirtschaftete im Vorjahr Ergebnis deckt sich mit der
erreicht. fast jedes zehnte Startup (9%). Umsatzanalyse, wonach 62% der
Bei je einem Viertel lag der In Kapitel 2 (Startups in Oster- Startups noch keinen bzw. bis zu
Umsatz zwischen 50.000 und reich) wurde bereits dargestellt, 150.000 Euro Jahresumsatz im
300.000 Euro (25%) bzw. zwi- dass sich etwa 58% der befrag- letzten Geschdaftsjahr auswiesen.

schen 300.000 und 3 Mio. Euro ten Startups in der Seed- oder

Kein Umsatz 23.4%

C
||Z
>
-
N

€ 1bis € 50.000 23,6%

€ 50.001 bis € 150.000 15,1%

€150.001 bis € 300.000

10,1%

€ 300.001 bis € 500.000 8.9%

€ 500.001 bis € 1 Million 9,8%

€1bis € 3 Millionen

£ 3 bis & 10 Millionen - 2.4%

Mehr als € 25 Millionen [ 0.9%

5,9%

erwartet ein Wachstum dber

O,
erwarten ein Wachstum dber + 200/0

)
UMSATZENTWICKLUNG +100%

Auf3erdem wurden die Startups gebeten, ihre bisherige
und kinftige Umsatzentwicklung anzugeben bzw. ein-

zuschdtzen. Im Durchschnitt konnten die Startups ihren

Jahresumsatz vom Vorjahr auf dieses Jahr fast verdop-
peln: Startups konnten demnach ihren Jahresumsatz
50% der Startups am stérksten wachsendes Viertel

vom Vorjahr auf dieses Jahr mit 95% Umsatzwachstum
fast verdoppeln. Auch die Einschdtzung des weiteren
Verlaufs ist von Optimismus gekennzeichnet, denn von
diesem zum ndchsten Jahr streben die Startups eine
weitere Verdopplung des Umsatzes an.

Abb. 46. Quelle: ASM Survey (Startups), N=363
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Mehr als 5 Jahre

PROFITABILITAT

Jedes sechste Startup hat bereits die Gewinnzone erreicht.

Die Teilnehmerinnen des ASM
Survey wurden befragt, wie
lange es noch dauern wirde,
bis ihr Startup die Gewinnzone
erreicht. Bei jedem sechsten
Startup (18%) ist dies bereits der
Fall. Weitere 14% gaben an, dass
sie im aktuellen Geschdaftsjahr

Wir sind bereits

erstmals Gewinne erwirtschaf-
ten. Demnach hat beinahe jedes
dritte Startup bereits den Break-
Even erreicht bzw. wird diesen
voraussichtlich innerhalb eines
Jahres erreichen.

36% der Startups streben an,
innerhalb von ein bis zwei Jahren

profitabel 0,8°/o

2,5%

Ny

17,8%

profitabel zu werden. Demge-
genUber werden 29% die Ge-
winnschwelle in frOhestens zwei
bis Uber fUnf Jahren erreichen.
Nur 1% der befragten Startups
gab an, dass das Erreichen von
Profitabilit&t fUr sie keine Priori-
tét hat.

Hat bei uns keine Prioritat

Weniger als 1Jahr

PROFITABILITAT

Abb. 47. Quelle: ASM Survey (Startups), N=363

IN PROZENT

13,6%

1bis 2 Jahre
36,0%
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FINANZIERUNGSQUELLEN

Die teils langen ZeitrGume bis zum Break-Even bzw. in vielen Fallen bis zur Erzielung erster
Umsatze stellen Startups vor eine fundamentale Herausforderung: Die Finanzierung des
Unternehmensaufbaus. Welche Finanzierungsquellen wurden dafir bisher genutzt?

Das eigene Ersparte ist die h&u-
figste Finanzierungsquelle. Bei
81% bzw. vier von fUnf Startups
haben die Grinderinnen eigene
finanzielle Mittel in die Startup-
Grundung und dessen Aufbau
gesteckt. Rund ein Viertel der
befragten Startups (23%) wurde
vom privaten Umfeld - Famili-
enmitglieder und Freundinnen

- finanziell unterstutzt.

Auf Platz 2 der wichtigsten
Finanzierungsquellen &ster-
reichischer Startups rangieren
offentliche Férderungen und Un-
terstUtzungen. 55%, also knapp
mehr als die Halfte, haben diese
bereits in Anspruch genommen.
Der Anteil geférderter Startups
ist gegenidber dem ESM 2016
(55%) konstant geblieben. In
Europa finanziert sich im Schnitt
jedes vierte Startup (27%) Uber
offentliche Foérdermittel, wie

der ESM 2016 verdeutlichte. In
Deutschland liegt der Anteil
dariber, ndmlich bei 35%. Eine
detaillierte Darstellung und
Verteilung der zuerkannten For-
derungen und Unterstitzungen
findet sich auf den folgenden
Seiten.

Ein deutlicher Anstieg ist bei der
Finanzierung durch Business
Angels zu verzeichnen. Bereits
jedes dritte &sterreichische
Startup profitierte von dieser
Finanzierungsform. Deren Anteil
ist gegeniber dem ESM 2016 von
21% auf 33%, also um mehr als
die Halfte gestiegen. Inkubato-
ren/Company Builder nehmen
ebenfalls eine wichtige Rolle ein
—19% der Startups erhielten von
ihnen finanzielle Unterstitzung.
14% der &sterreichischen Start-
ups haben Venture Capital (VC)
eingeworben. Etwa ein Drittel

Keine Alternative

zu VC

136

Keine Angabe ...
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finanziert sich aus dem Cash
Flow (29%) und jedes fUnfte
Unternehmen (22%) wird Gber
Bankkredite finanziert.

Eine Verdopplung des Anteils ist
bei Crowdfunding bzw. Crowdin-
vesting zu beobachten: Waren
es laut ESM 2016 noch 5% der
Startups, sind es laut ASM 2018
bereits 10% bzw. jedes zehnte
Startup. Eine kleine Gruppe (1%)
gab an, bereits in der Vergan-
genheit ein Initial Coin Offering
(ICO) gemacht zu haben. ICO
ist ein relativ junges Phdnomen,
erlangte in den letzten Mona-
ten aberimmer mehr Aufmerk-
samkeit. Die Startups wurden
deshalb um ihre Einsché&tzung
gebeten, ob der ICO kUnftig
eine relevante Alternative zur
Venture-Capital-Finanzierung
darstellen werde. Dies wurde von
rund einem Viertel (24%) bejaht.

KUNFTIGE
EUTUNG VON
NITIAL COIN
ERINGS (ICO)

PROZENT

Abb. 48. Quelle: ASM Survey Startups, N=360

23,6%

FINANZIERUNGSQUELLEN

Erspartes (finanzielle Mittel der Grinderinnen) 81,2%
Offentliche Forderungen und Unterstitzungen 55,0%
Business Angels 33,4%

Interne Finanzierung (Cash Flow) 29,3%

Familie und Freundinnen 22,3%

Bankkredit 21,8%

Inkubator/Company Builder/Accelerator 19,3%
Vienture Capital (VC) 13,8%
Crowdfunding/Crowdinvesting 9,9%

\eitere Finanzquellen 6,9%

sonstige Kredite 2,8%

ICO Initial Coin Offering 1,1%

Abb. 49. Quelle: ASM Survey (Startups), N=365
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EXTERNES KAPITAL

Ein Grofteil (72%) der befragten Startups hat bisher externes Kapital erhalten.

I Detail zeigt sich, dass 27% mit bis zu 150.000 Euro finanziert wurden. Jedes zehnte
Startup erhielt Betrége zwischen 150.000 und 300.000 Euro. Bis zu 500.000 Euro
erhielt nur etwas weniger als die Hélfte der befragten Startups (45%). Bei jedem
achten Startup liegt das bisherige Fundraising-Volumen sogar zwischen einer halben
und einer Million Euro (13%). Mehr als eine Million Euro erhielten insgesamt 15% der
Startups. Eine Minderheit, aber doch 5%, konnte bisher mehr als drei Millionen Euro
erfolgreich akquirieren.

€1his € 3 Millionen 9,3%

£ 500.001 bis £ 1 Million 12,5% € 3 bis € 10 Millionen &,3%

' €10 bis
€ 300.001 bis 3
€500.000 7,5% 0832(:5IOM|"|OHBH

Mehr als

- EXTERNE & 25 Millionen

€ 160.001 bis KAPITALAUFNAHME 0.9%

£ 300,000 10,1% BISHER
IN PROZENT

€ 50.001 bis €150.000 14,5%

Kein externes Kapital 27,8%
€ 1his € 50.000 12,8%

Abb. 50. Quelle: ASM Survey (Startups), N=361

90 AUSTRIAN STARTUP MONITOR

Was die Zukunftspldne in puncto Finanzierung betrifft, so planen 69%, also mehr als
zwei Drittel, in den né&chsten 12 Monaten eine (weitere) Finanzierungsrunde. 5% haben
vor, Seed-Betrdge von bis zu 50.000 Euro zusammenzubringen, und 21% mdchten
zwischen 50.000 und 300.000 Euro sammeln. 14% planen, Risikokapital zwischen
500.000 und 1 Million Euro aufzunehmen. Jedes fUnfte befragte Startup (20%) hat
vor, mehr als 1 Million Euro aufzubringen.

E1bis € 3 Millonen 10,3% £ 3bis €10 Millonen 7.1%

€ 500.001 bis €1 Million 13,8%

€10 bis € 25 Millionen 2,1%

€ 300.001 bis Mehr als
€500.000 10,0% € 25 Millionen 0,3%
EXTERNE
, KAPITALAUFNAHME
€150.001 bis GEPLANT
€300.000 9,7% IN PROZENT

€50.001bis €150.000 11,5%

€ 1his €50.000 &,7% o .
Keine Finanzierungsrunde in den

nachsten 12 Monaten geplant
30,6%

Abb. 51. Quelle: ASM Survey (Startups), N=361
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BEWERTUNG DURCH
INVESTORINNEN

Erstmals wurde im Rahmen des ASM Survey erhoben, wie hoch die Startups bei der
jeweils letzten Finanzierungsrunde bewertet wurden. Die Ergebnisse zeigen fur die
154 Startups mit externer Finanzierung, welche diese Frage beantworteten, vier
anndhernd gleich grof3e Gruppen: 21% der risikokapitalfinanzierten Startups wurden
mit bis zu 1 Million Euro bewertet. Je etwas mehr als ein Viertel erhielt bei der letzten
Finanzierungsrunde eine Bewertung zwischen 1und 2,5 Millionen Euro (28%) sowie
zwischen 2,5 und 5 Millionen Euro (26%). Ein Viertel der Startups (25%) wurde mit mehr
als 5 Millionen Euro bewertet.

. .
€ 2.5 bis € 5 Millionen Mehr als € 5 Millionen 25,3%

26,0%

BEWERTUNG BEI DER
LETZTEN FINANZI-
ERUNGSRUNDE

IN PROZENT

€1his € 2,5 Millionen
27.9%

Bis € 1Million 20,8% Kein externes Kapital 32,50%

Abb. 52. Quelle: ASM Survey (Startups), N=354
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HERKUNFT DER RISIKO-
KAPITALGEBERINNEN

Jene Startups, deren Unternehmen durch Business Angels oder Venture
Capital finanziert wurden, sind beim ASM Survey auch nach der Herkunft der

Risikokapitalgeberinnen befragt worden.

Diese kommen Uberwiegend aus  finanziert. Auerhalb Osterreichs

Osterreich. 84% wurden durch spielt noch Deutschland eine
private heimische Risikokapi- wichtige Rolle: Ein Viertel wird
talgeberinnen und 28% durch von Risikokapitalgeberlinnen

offentliches Risikokapital (z.B. aus Deutschland unterstUtzt.

aws Grinderfonds, tecnet etc.) Bei 22% stammt das Risikoka-

HERKUNFT DER RISIKOKAPITALGEBERINNEN

34
10

GROSSBRI-
TANNIEN

5 34
FRANKRM.

15

Osterreich — Privates Risikokapital 83,89

Osterreich — Offentliches Risikokapital 27,9%

Deutschland 25,0%

Schweiz 13,2%
Anderes Nicht-EU-Land 8,8%

. GroBbritannien 7,6%

Frankreich 3,7%

S
—
=
=}
=
[3=]
=
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= (]
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= =]
[==)
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Abb. 53. Quelle: ASM Survey (Startups), N=256

DEUTSCHLAND

18

SCHWEIZ

pital aus weiteren EU-L&ndern
(inkl. Grof3britannien). 13% arbei-
ten mit Investorinnen

aus der Schweiz und 11% mit
US-amerikanischen Risikokapi-
talgeberlnnen zusammen.

15

ANDERES
EU-LAND

12

ANDERES NICHT-
EU-LAND

OSTERREICH

114

PRIVATES
RISIKOKAPITAL

38

OFFENTLICHES
RISIKOKAPITAL

IN WELCHEN LANDERN SIND
IHRE KAPITALGEBERINNEN
ANSASSIG?

IN PROZENT

AUSTRIAN STARTUP MONITOR 93



OFFENTLICHE FORDERUNGEN

UND UNTERSTUTZUNGEN

Offentliche Forderungen und Unterstitzungen sind fir dsterreichische Startups — auch
im europdischen Vergleich — eine Uberaus wichtige Finanzierungsquelle. Jene Startups,
die eine &ffentliche Finanzierung erhalten haben (55%), wurden im ASM Survey im Detail
befragt, welche Férderungen, Férderprogramme, ZuschiUsse und Unterstitzungen sie
konkret in Anspruch genommen haben.

Der ASM 2018 zeigt auf, welche
Forderinstitutionen fUr Startups
eine wesentliche Rolle spielen:

Von grof3er Bedeutung sind
Férderungen von der aws und FFG.
Im Weiteren ist die Unterstitzung
von Bundesléndern oder
Gemeinden relevant — rund ein
Drittel der Startups (38%) bezog

finanzielle Mittel von diesen Quellen.

Von Férdermitteln der EU profitierte
jedes achte Startup bzw. 12%.

Was die konkreten Initiativen und
Programme betrifft, kristallisieren

OFFENTLICHE FORDERUNGEN UND UNTERSTUTZUNGEN

FFG (gesamt) 57,6%

aws (gesamt) 57,6%

Forderungen von Bundeslandem und Gemeinden 37,7%

Forschungsprémie 30,8%
AplusB 26,3%

“go-international” 14,6%
Forderungen der EU 12,1%

Sonstige 9,2%

Abb. 54.. Quelle: ASM Survey (Startups), N=191
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sich folgende Favoriten heraus: Je
mehr als ein Drittel (36%) der Be-
fragten erhielt eine FFG-Férderung
aus Zuschuss und Darlehen (z.B.
Start-up-Férderung und Basispro-
gramme) oder einen aws-Zuschuss
(z.B. PreSeed oder Impulse XS/XL).
Jeweils fast jedes dritte Startup
hat die Forschungspramie (31%)
bzw. eine FFG-Zuschussférderung
(Patentscheck, Innovationsscheck)
(29%) in Anspruch genommen.
26% der befragten Startups sind
bzw. waren Teil des universitdren

FFG

Forderung /Basisprogramme)

Forderung aus Zuschuss und
36,4%

Darlehen (z.B. BP-Start-Up

tionsscheck) 28,8%

Zuschussforderung (z.B.
Patentscheck, Innova-

AWS

Lohnnebenkosten-
forderung 17,2%

1.2%
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Kreditgarantien)

Seedfinancing 12,1%

Inkubatoren-Netzwerks AplusB.
15% wurden im Rahmen der
Internationalisierungsinitiative
unterstitzt und 12% haben den
Beschdaftigungsbonus in Anspruch
genommen. aws-Garantien (z.B.
Double Equity, sonstige Kredit-
garantien) und aws-Lohnneben-
kostenférderung haben je 17% der
Startups genutzt. Darber hinaus
waren bzw. sind 12% der befragten
Startups im aws-Seedfinancing-
Programm.

Sonstiges 12,1%
Reine Darlehensfdrderung
(z.B. Markt Start) 5,6%

Beschaftigungshonus

1,6%
Sonstige 8,6%

. Patentservices 7,6%

I Kredit (ERP-Kleinkredit) 1,5%

UNTERSTUTZUNG BEI
DER KAPITALAKQUISITION

Um bei der Kapitalakquise erfolgreich zu sein, holen sich Startups oft externe
UnterstUtzung. Doch: An wen wenden sie sich?

Diese Frage wurde im Rahmen
des ASM Survey gestellt und
auf einer finfstufigen Skala von
1 (keine Unterstitzung) bis 5
(maBgebliche Unterstitzung)
beantwortet. Bereits
vorhandene Investorinnen,
wie etwa Business Angels,
unterstUtzen Startups am
mafBgeblichsten. 43% gaben
an, dass die vorhandenen
Investorinnen fUr die weitere

Kapitalakquise wichtig oder sehr
wichtig waren. Im Durchschnitt
wurde dieser Punkt mit 3,1
bewertet.

An zweiter Stelle in puncto Kapi-
talakquise stehen Inkubatoren/
Akzeleratoren/Company Builder:
36% hielten diese fir wichtig
bzw. sehr wichtig (durchschnitt-
liche Bewertung: 2,7), Férderbe-
raterinnen waren fUr 32% wichtig
oder sehr wichtig (2,7) und die

UNTERSTUTZUNG BEI DER KAPITALAKQUISE

3
o~

Bereits vorhandene Investorinnen
2.B. Business Angels

s
6
Startup-Community
)

X

Steuerberaterin

Abb. 55. Quelle: ASM Survey (Startups), N=272

Forderberaterln

iy
0}
Investorinnen-Netzwerke

o

Unternehmensberaterin

1s

Coworking-Space

Startup-Community fir 31%
2,6).

Auch Investorinnen-Netzwerke
spielen fUr 29% fUr die Kapitalak-
quise eine wichtige Rolle (2,5).
DemgegenUber gab nur jedes
vierte Startup an, bei der Kapi-
talakquise von Unternehmens-
beraterinnen (24%) und Rechts-
anwdltinnen (23%) mapgeblich
unterstUtzt worden zu sein.

Inkubator/Accelerator/Company

Builder
‘3‘-’

Rechtsanwéltin

o

Bank

(1) keine Unterstitzung bis
(5) maBgebliche Unterstitzung
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AKTUELLE
GESCHAFTSLAGE

Das Geschdaftsklima bildet die Stimmungslage, etwa zu Umsatz- und
Gewinnerwartungen, ab. Damit ist es ein wichtiger Frohindikator, um
Perspektiven und konjunkturelle Entwicklungen von Unternehmen darzustellen.

Die Einscha&tzung der aktuellen
Geschdaftslage deutet auf eine
positive Stimmungslage hin. In
Summe schatzt etwas mehr als
die Halfte der Teilnehmerinnen
des ASM Survey die aktuelle
Geschdaftslage als sehr gut (18%)
oder gut (35%) ein. 39% beur-

Gut 34,7%

Abb. 56. Quelle: ASM Survey (gesamt), N=518
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teilen sie als zufriedenstellend.
Als schlecht oder sehr schlecht
bewertet nur etwa jedes drei-
zehnte Startup die derzeitige
Geschdftslage. Im Vergleich

zum ESM 2016 wird heute die
Geschaftslage insgesamt besser
bewertet. Damals gaben 29%

EINSCHATZUNG

der &sterreichischen Startups
eine zumindest gute und 62%
eine zufriedenstellende Ein-
schatzung ab.

Zufriedenstellend 39,4%

DER
GESCHAFTSLAGE
IN PROZENT
6,6% Schlecht
Sehr Schlecht 1,0%
Sehr gut 18,3%

WESENTLICHE
HERAUSFORDERUNGEN

Um ein besseres Versté&ndnis fUr die momentane Lage der Startups zu gewinnen,
wurden die Teilnehmerinnen nach ihren derzeit gré3ten Herausforderungen befragt.

Dies sind Vertrieb bzw. Kun-
dinnenakquise sowie Umsatz-
wachstum. Wieder erfolgte

die Beantwortung auf einer
funfstufigen Skala von 1 (keine
Herausforderung) bis 5 (sehr
grof3e Herausforderung). Bei den
beiden genannten Bereichen
liegt die durchschnittliche Be-
wertung bei 4,2 und 4,2. Von fast

der Hdlfte der Befragten werden
diese Themen als sehr grof3e
Herausforderung eingestuft.

Mit einigem Abstand folgt die
Produktentwicklung, die fir 28%
eine sehr grof3e Problemstellung
ist (Durchschnittswert: 3,5).

Je etwa ein Drittel der Startups
gab an, dass das Manage-
ment von Liquiditat (3,4) sowie

AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN

)

b
Vertrieb/Kundinnenakquise
v
M\

Cash Flow/Liquiditat
N
[

Internationalisierung

Abb. 57. Quelle: ASM Survey (gesamt), N=532

b

0)

Umsatzwachstum
N,
[0
Profitabilitat
N
[T

Personalakquise (Recruiting)

Team-Entwicklung

Profitabilitat, Kapitalakquise und
Internationalisierung (je 3,2) fur
sie momentan zu den sehr gro-
Ben Herausforderungen z&hlen.
Eher interne Erschwernisse wie
der Aufbau von Prozessen und
Organisation (2,9) sowie Team-
Entwicklung (2,7) werden nur von
etwa jedem zehnten Startup als
sehr herausfordernd erachtet.

e
()
Produktentwicklung

N
)

Kapitalakquise (Fundraising)

»
©

Interne Prozesse
und Organisation

(1) keine Herausforderung bis (5) sehr

groBe Herausforderung
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UNTERSTUTZUNG DURCH
DIE OFFFENTLICHE HAND

Rund um den Themenbereich 6ffentliche Hand sind fUr Startups zwei Fragen
besonders relevant: Wie funktioniert die Zusammenarbeit bzw. Unterstitzung durch
6ffentliche Einrichtungen? Was erwarten sie sich von der Politik mit Blick auf ihre

unternehmerische Tatigkeit?

Die Bewertung erfolgte auf einer
Skala von 1 (sehr negativ) bis 5
(sehr positiv).

Was die Erfahrungen betrifft, sind
die negativen in der Mehrheit:
33% der Teilnehmerinnen haben
solche gemacht. Auf einer Skala
von 1(sehr negativ) bis 5 (sehr
positiv) bewerten sie die Zusam-
menarbeit mit 2,9. Nur ein Viertel
stellt den &ffentlichen Einrich-
tungen ein sehr gutes bis gutes
Zeugnis aus und gibt an, positive
Erfahrungen gemacht zu haben.
Hier ist allerdings zu bericksichti-
gen, dass nicht ndher untersucht
wurde, auf welche Ursachen dies

Dotierung von Programmen). Das
derzeitige Angebot an Digital Ser-
vices (z.B. Unternehmensservice-
portal, Online-Patentanmeldung)
wird von 34% der Befragten als
zufriedenstellend und von 26%

als gut bewertet und weist einen
Durchschnittswert von 2,8 auf.
Wichtig ist in diesem Zusam-
menhang, wie das Interesse der
Osterreichischen Bundesregie-
rung an der Lage der Startups
eingeschétzt wird: Nur12% bzw.
jede/r achte Teilnehmerln ist der
Meinung, dass diese ein ernstzu-
nehmendes Interesse daran hat,
Startups zu unterstUtzen. Rund ein

und die Mehrheit (62%) gibt an,
dass sie den Eindruck hat, dass die
Bundesregierung wenig bis kein
ernstzunehmendes Interesse an
der Foérderung von Startups habe.
Jenseits nationaler Grenzen
wurden auch die Erfahrungen auf
EU-Ebene abgefragt: Dabei zeig-
te sich, dass zwar die Erfahrungen
mit EU-Institutionen noch ein we-
nig schlechter bewertet werden
als mit nationalen Einrichtungen
(2,5vs. 2,9), den EU-Institutionen
jedoch ein grof3eres Interesse an
der Férderung von Startups als der
Bundesregierung attestiert wird
(26vs.2.2).

ERWARTUNGEN AN
DIE POLITIK

Die Startups wurden in diesem Zusammenhang nach ihren konkreten Winschen bzw.
Erwartungen an die Politik befragt. Daraus sollen Anregungen fUr die kiinftige Ausgestaltung
und Weiterentwicklung des dsterreichischen Startup-Okosystems gewonnen werden.

Hochste Prioritét hat fur Startups
laut Analyse die Senkung der
Lohnnebenkosten. Dies wurde von
75% der Teilnehmenden auch als
konkrete Erwartung an die Politik
formuliert. Ebenfalls eine grof3e
Mehrheit (70%) winscht sich

den Abbau burokratischer und
regulativer HUrden. Mehr als die
Halfte gab Steuersenkungen/
-erleichterungen (55%) bzw.
generell ein besseres Verstdndnis

(54%) fur die Besonderheiten von
Startups an.

Eine Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen fUr Risikokapital und bei
der Kapitalakquise winschen sich
wiederum 51% bzw. 44%. DarUber
hinaus haben Startups mit Blick
aufihre unternehmerische Tatig-
keit noch andere Erwartungen

an die Politik bzw. zeigen Defizite
auf: Grof3es Gewicht hat hier die
Verbesserung der Stellung des Un-

ERWARTUNGEN AN DIE POLITIK

Senkung der Lohnnebenkosten

Weniger regulative und birokratische Hirden

ternehmertums in der Gesellschaft
(39%), ein verbesserter Austausch
zwischen Politik und Startups (38%),
die Etablierung von Entrepreneur-
ship im Bildungssystem (37%) und
eine bessere Unterstitzung for
GrUnderinnen (z.B. lokale Unter-
stUtzung und Beratung) (36%).
Diese Befunde decken sich mit
dem halbjdhrlich durchgefihrten
Wirtschaftsbarometer der
Wirtschaftskammer.

74,5%

I 69,7 %

zurUckzufuhren ist (Bsp. zu geringe  Viertel (26%) ist unentschieden o
Besseres Verstandnis fir die besonderen Beddrfnisse von Startups 54’8 / o
ZUSAMMENARBEIT MIT OFFENTLICHEN 1 2 3 4 5 | 54.4%
EINRICHTUNGEN Steuersenkungen/-erleichterungen ’
o
oo - Bessere Rahmenbedingungen fir Risikokapital 5079 Yo
Sehtr‘ Negativ  Mittel Positiv Sehtriv o
negativ posi
Bessere Rahmenbedingungen bei der Kapitalakquise 43,8 / o

Verbesserung der Stellung des Unternehmertums in der Gesellschaft _ 39,30/0
Verbesserter Austausch zwischen Politik und Startups _ 37,50/0
Etablierung von Entrepreneurship im Bildungssystem _ 36,70/0
Bessere Unterstiitzung fir Grinderinnen (z.B. lokale Unterstdtzung und Beratung) _ 36, 0%
Erleichterung bei der Einstellung von Nicht-EU-Bdrgerinnen _ 28,90/0

29 28 25 2,2

Wie positiv schatzen Sie Ihre Wie finden Sie das derzeitige Wie positiv schatzen Sie Ihre Finden Sie, dass die Bundesre-
Erfahrungen mit dffentlichen Angebot an Digital Services (z.B. Erfahrungen mit EU- gierung ein ernstzunehmendes _ - ) o
Beharden/Einrichtungen ein? Unternehmens- Institutionen ein? Interesse an der Unterstitzung von Verbesserter Austausch zwischen Politik und etablierten Unternehmen - 13,0 Yo

serviceportal, Online- Startups hat?

Patentanmeldung etc.)?

12,0%

Verbesserung des Angebots an QualifikationsmaBnahmen fir Mitarbeiterinnen

Abb. 59. Quelle: ASM Survey (gesamt), N=532
Abb. 58. Quelle: ASM Survey (gesamt), N=532
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INNOVATIONS- &

TECHNOLOGIETRENDS

Wie schatzen Startups das zukinftige Potenzial aktueller Technologietrends ein?

Die Top 3-Technologietrends auf
Basis der Bewertung auf einer
funfstufigen Skala von 1 (kein

Potenzial) bis 5 (sehr grof3es
Potenzial) lauten: KUnstliche

Intelligenz (Artificial Intelligence

(4,5)), Big Data (4,2) und Autono-
mous Vehicles (4,1). Diesen drei
Technologien wird von je mehr

als der Halfte der Startups ,,sehr
grof3es Potenzial“ beschieden.

Ebenfalls als vielversprechend

werden die Bereiche Robotics
(4,0), Smart Medical Devices (3,9)
und Quantentechnologie (3,9)
eingeschatzt.

POTENZIAL VON INNOVATIONS- UND TECHNOLOGIETRENDS

3D Printing

3
¥

EdTech

Abb. 60. Quelle: ASM Survey (gesamt), N=532
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Startups wurden darUber hinaus  zeigten, dass jene Technologien
befragt, welchen Innovations- mit dem gré3ten Potenzial auch
themen ihrer Einschdtzung nach  diejenigen sind, welche aus Sicht
in Osterreich (noch) zu wenig der Teilnehmerinnen zu wenig
Aufmerksamkeit gewidmet wird.  beachtet werden: Mehr als ein
Hier kormmt es zu einer Uber- Drittel der Startups (39%) ist der
schneidung, denn die Ergebnisse  Meinung, dass Artificial Intelli-

MANGELNDE AUFMERKSAMKEIT FUR
INNOVATIONS- UND TECHNOLOGIETRENDS

gence zu wenig Interesse ge-
schenkt wird. 27% geben an, dass
dies bei Autonomous Vehicles
der Fall sei, gefolgt von Big Data
(22%), Blockchain (21%) und dem
Internet of Things (20%).

g
= by
III |

Abb. 61. Datenbasis: Survey (gesamt), Mehrfachnennungen, N=511
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ARTIFICIAL
INTELLIGENCE (Al)

67

INTERNET OF THINGS

53

ROBOTICS

46

VIRTUAL/AUGMENTED
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34

DRONES

92
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VEHICLES

66
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51
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77

BIG DATA

63

EDTECH
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DEVICES
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Die Finanzierung des Austrian Startup Monitor erfolgte durch folgende Institutionen:

FFG

Forschung wirkt.
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austria
wirtschafts
service

AWS

Die Austria Wirtschaftsservice

Gesellschaft mbH (aws) ist
die Férderbank des Bundes.
Sie unterstitzt innovative
Start-ups von der ersten Idee
bis hin zum internationalen
Markterfolg. Dabei bietet die
aws zur Finanzierung zins-
gunstige Kredite, Garantien,
Eigenkapital und Zuschisse
an. Zusdatzlich werden Start-
ups durch eine Vielzahl an

Coaching- und Beratungsleis-

tungen gefordert.
www.aws.at

= Bundesministerium
Digitalisierung und
Wirtschaftsstandort

= Bundesministerium
Verkehr, Innovation

und Technologie

BMDW & BMVIT

Der Austrian Startup Monitor

wurde vom Bundesministe-
rium fUr Digitalisierung und
Wirtschaftsstandort und
Bundesministerium fir
Verkehr, Innovation und
Technologie finanziell
unterstitzt.

wirtschafts
agentur

wien

Ein Fonds der
Stadt Wien

WIRTSCHAFTS-
AGENTUR WIEN

Als erste Anlaufstelle fur
nationale und internatio-
nale Unternehmen bietet
die Wirtschaftsagentur ein
360°-Service mit Férderun-
gen, Immobilien, Beratungen
und Workshops. Start-ups
und junge Unternehmen
werden dabei mit einer Reihe
von kostenlosen und mehr-
sprachigen Ma3nahmen
geférdert.
www.wirtschaftsagentur.at

INDUSTRIELLEN
VEREINIGUNG

1C |

yull | |

KAT FUR FORSMHUNG UND
TICHNOLOGIHENTWICKLUNG

W KO fu

WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH

Die Wirtschaftskammer
Osterreich (WKO) ist die
bundesweite Interessenver-
tretung der Unternehmerin-
nen. lhr Hauptanliegen ist
die aktive Mitgestaltung der
wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen in Osterreich.
FUr ihre mehr als 517.000
Mitgliedsbetriebe bietet sie
ein umfassendes Bildungs-
und Serviceangebot an und
orientiert ihr Handeln an
den Prinzipien der sozialen
Marktwirtschaft.

www.wko.at WKW

WK Ol

WIRTSCHAFTSKAMMER WIEN

Die Wirtschaftskammer Wien
(WKW) vertritt aktuell rund
110.000 Mitglieder in der
Bundeshauptstadt Wien.

Der Fokus liegt darauf, Wien
als Wirtschaftsstandort vor-

anzubringen. Die WKW setzt
sich als Interessenvertretung
u.a. fir eine unternehmer-

freundliche Wirtschafts- und

Steuerpolitik ein.
www.wko.at/service/w/
wirtschaftskammer.html
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Folgende Multiplikatoren haben das Vorhaben unterstUtzt und insbesondere
Startups dazu motiviert, an der Befragung teilzunehmen
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Folgende Partnerinnen haben Preise fUr die Teilnehmerinnen
der Befragung bereit gestellt:

CC= (et

BUSINZSS CAMPUS
EHRENHAUSEN

ProSiebenSat. 1 PULS 4

o
QI SUSHTIURM  SEEIPORT' © 4GAMECHANGERS

NS o - FESTIVAL 2018

Die DurchfUhrung des Austrian Startup Monitor wurde auch vom Zentrum for
Entrepreneurship und angewandte Betriebswirtschaftslehre der Karl-Franzens-
Universitat Graz unterstitzt.

S AR TR
MONITOR

ENTREPRENEURSHIP
UND ANGEWANDTE BWL -

DANKSAGUNG

Folgenden Personen gilt weiteres besonderer Dank: Lara Agneter,
Benjamin Braun, Johanna Einsiedler, Georg Firlinger,

Lukas Leimgruber, Kevin Oczon, Christoph Pokorny,

Elisabeth Sabeditsch, Sebastian Stumpf,

Remo Taferner, Lukas Vasold.
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AUTOREN DES ASM 2018

Der Austrian Startup Monitor wird vom AIT Austrian Institute of Technology,
von AustrianStartups und dem WU Grondungszentrum erstellt.

AIT AUSTRIAN INSTITU-
TE OF TECHNOLOGY
Das AlT ist die gro3te ange-
wandte Forschungseinrichtung
in Osterreich. Das Innovation
Systems & Policy Center hat eine
mehr als 25-j&hrige Erfahrung
auf dem Gebiet der Innovati-
onsforschung und zahlreiche
innovationspolitische Studien auf
nationaler und internationaler
Ebene durchgefihrt. Die l&dnger-
fristige Analyse der Entwicklung
von Unternehmen und die Ana-
lyse von Startup-Okosystemen
ist ein wichtiger Schwerpunkt des
Centers. Das AlT ist der Acade-
mic Lead Partner des Austrian
Startup Monitor.

UNIV.-PROF. DR. KARL-HEINZ
LEITNER, Studium der Wirt-
schaftsinformatik, ist Senior
Scientist im Center for Innovati-
on Systems & Policy am Austrian
Institute of Technology. Dartber
hinaus ist er Professor fUr Innova-
tionsmanagement und 6ffentli-
che Institutionen am Zentrum fir
Entrepreneurship und ange-
wandte Betriebswirtschaftslehre
an der Karl-Franzens-Universit&t
Graz. Inhaltliche Schwerpunk-

te seiner Arbeit sind Foresight,
Entrepreneurship, Innovations-
modelle und Forschungspolitik.
Karl-Heinz Leitner hat zahlreiche
Beratungsprojekte fur Unter-
nehmen, 6ffentliche Institutio-
nen und die Europdische Union
durchgefthrt.

AT v

AUSTRIANSTARTUPS
AustrianStartups ist Oster-
reichs fUhrender Think Tank fUr
innovatives Unternehmertum.
Gemeinsam mit mehr als 30.000
UnterstUtzerinnen arbeitet die
Non-Profit Plattform an einer
Zukunft, in der Entrepreneurship
in Osterreich so normal ist wie
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Startups schaffen die Markte von morgen
und sind ein Schlisselfaktor fir die dyna-

mische Entwicklung einer Wirtschaft.

Mit dem Austrian Startup Monitor 2018 werden
auf Basis einer breit angelegten Untersuchung
der Status, die Perspektiven und das Umfeld
Osterreichischer Startups analysiert. Damit wird
erstmals eine fundierte Datenbasis Uber den
Osterreichischen Startup-Sektor fur die interes-
sierte Offentlichkeit, Politik und Startup-Com-
munity aufbereitet. Die adressierten Themen-
stellungen reichen von der Charakterisierung
der Grindungsteams Uber die verfolgten Ge-
schaftsmodelle und Finanzierungsstrategien bis
hin zu den Zukunftspl&nen und der Einsch&tzung
des aktuellen Umfelds.
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